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i д| «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс К^азакстан 
университет!» КЕ АК 

Келес! тексеру 
уакыты 2027 ж. i «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 

университет!» коммерцияльщ емес акционерл1к 
когамыньщ Корпоративен этика кодекс! 

ШКУ К 001-24 22 беттщ 3 6eTi 

1 Жалпы ережелер 

1.1 Осы «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс К,азакстан университет!» 
коммерцияльщ емес акционерлж когамыньщ (будан spi - К,огам) 
Корпоративтж этика кодекс! (будан spi - Кодекс) юкерлк мшез-кулкыныц 
жэне корпоративтж баскарудыц элемде танылган стандарттары ескершп, 
К,азакстан Республикасы зацнамасыныньщ ережелерше, К,огам Жаргысы мен 
iuiKi к^аттарына, оныц шшде Жогары жэне жогары оку орнынан кешнп 
бинм беру саласындагы коммерцияльщ емес акционерлк когамныц 
Корпоративтж баскару кодесше сэйкес эз1рленд1 жэне К,огамньщ лауазымды 
тулгалары мен кызметкерлер1 басшылыкка алатын корпоративтж этиканын 
Heri3re алынатын кундыльщтары мен принциптерш белгшейтш ережелер 
жиынтыгын бивдредь 

1.2 Осы Кодекстщ максаттары мыналар: 
- жогары этика стандарттарына непзделген б1рьщгай корпоративтж 

мэдениетп дамыту; 
- Когам 1шшде сешм, езара к^рмет жэне адалдык ахуалын сактау; 
- Когам Лауазымды тулгалары жэне Кызметкерлер1 оз кызметшде 

басшылыкка корпоративтж этика мен мшез-кульжтьщ непзге алынатын 
К^ндыльщтары мен принциптерш, нормаларын беюту; 

- корпоративтж мшез-кулыктьщ озык тэж1рибесш колдану аркылы 
муддел1 тулгалармен тшмд1 езара ic-кимылды куру болып табылады. 

1.3 Кодекс баска iuiKi кркаттармен катар пайдаланылады жэне 
корпоративтж этика мен мшез-кулкынын нормаларын жэне кагидаттарын 
колдану бешпнде Когамныц лауазымды тргалары мен кызметкерлершш 
Кызметш керсетедь 

Коляксте мьтналай аныктаматтап жэне кмс^^^^^"^ — 



В «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 
университет!» КЕ АК 

Келеа тексеру 
уакыты 2027 ж. В «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 

университет!» коммерциялык емес акцнонерлш 
когамынын Корпоративтк этика кодекс! 

ИЩУ К 001-24 22 бетпн 3 6eTi 

1 Жалпы ережелер 

1.1 Осы «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казахстан университет!» 
коммерцияльщ емес акционерлш когамыныц (будан api - KOFaM) 
Корпоративтк этика кодекс! (будан spi - Кодекс) юкерлис мшез-кулкыныц 
жэне корпоративтж баскарудьщ элемде танылган стандарттары ескершп, 
Казахстан Республикасы зацнамасыныныц ережелерше, Когам Жаргысы мен 
iuiKi кужаттарына, оньщ шпнде Жогары жэне жогары оку орнынан кешнп 
бшм беру саласындагы коммерцияльщ емес акционерлж когамныц 
Корпоративтж баскару кодесше сэйкес эз1рлещц жэне Когамныц лауазымды 
тулгалары мен кызметкерлер1 басшылыкка алатын корпоративтк этиканьщ 
непзге алынатын кундыльщтары мен принциптерш белгшейтш ережелер 
жиынтыгын бшд1редь 

1.2 Осы Кодекстщ максаттары мыналар: 
- жогары этика стандарттарына непзделген б1рыцгай корпоративтж 

мэдениегп дамыту; 
- Когам 1шшде сешм, озара курмет жэне адалдьщ ахуалын сактау; 
- Когам Лауазымды тулгалары жэне Кызметкерлер1 оз кызметшде 

басшылыкка корпоративтж этика мен мшез-кулыктыц непзге алынатын 
кундылыктары мен принциптерш, нормаларын беюту; 

- корпоративтж мшез-кулыктыц озык тэж1рибесш колдану аркылы 
муддел1 тулгалармен тшмд1 озара ic-кимылды куру болып табылады. 

1.3 Кодекс баска iuiKi кужаттармен катар пайдаланылады жэне 
корпоративт1к этика мен мшез-кулкыныц нормаларын жэне кагидаттарын 
колдану болжшде Когамньщ лауазымды тулгалары мен кызметкерлершщ 
кызметш корсетедь 

Кодексте мынадай аньщтамалар жэне кыскартулар колданылады: 
Лауазымды тулгалар - Когамньщ Директорлар кецесшщ Mymeci, 

Когам Баскармасыныц Mymeci; 
Жалгыз акционер - Казакстан Республикасы Гылым жэне жогары 

бшм министрлкц 
Муддел! тулга - кукыгыныц жузеге асырылуы зацнама мен Жаргыда 

козделген жэне Когам кызмет1мен байланысты тулга; 
казакстан Республикасыныц зацнамасы - белгшенген тэртшпен 

кабылданган Казакстан Республикасыныц нормативтж кукыктык актшершщ 
жиынтыгы; 

Мудделер какгыгысы - Когам кызметкершщ жэне (немесе) 
лауазымды тулгасыныц жеке басыныц мYддeлiлiгi мен оныц оз лауазымдык 
oкiлeттiктepiн тшсшше аткаруыныц немесе мемлекеттщ, Жалгыз 
акционердщ, К°гамныц, жеке жэне зацды тулгалардыц арасында осы зацды 
мудделерге зиян келаре алатын кайшылык туындайтын жагдай; 



и 
«Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс казакстан 

университет!» КЕ АК 
Келеа тексеру 

уакыты 2027 ж. и «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс казакстан 
университет!» коммерциялык емес акционерл!к 
когамыныц Корпоративт!к этика кодекс! 

ШКУ К 001-24 22 бетпн 4 бет! 

Корпоративен: этика - Когамныц Лауазымды тулгалары мен 
Кызметкерлер1 оз кызметшде басшылыкка алатын моральдьщ кагидаттар мен 
юкерлнс мшезкульщ нормаларыньщ жиынтыгы; 

Корпоративтж мэдениет - барлык кызметкерлермен белшетш 
кундылыктарга непзделген жэне Когамныц стратегиялык максаттарына 

жетуге багытталган кыметкерлердщ мшез-кулык модельдершщ, баскару 
нормалары мен эдютердщ жиынтыгы; 

Корпоративтж кактыгыс - мыналар: 
- Кргамныц Жалгыз акционер! мен органдары; 
- Когамныц органдары немесе олардыц мушелер^шю аудит 

кызметшщ кызметкерлерц 
- Когам органы немесе Когамныц муддел1 тулгалары арасындагы, 

Жалгыз акционер мудделерше жэне Когам кызметше жагымсыз эсер ететш 
Когамды корпоративтж баскару мэселелер! бойынша келюпеушипктер немесе 
даулар; 

Когам бед ел i - Когам кызметшщ артьщшылыктары мен кемшш!ктер1, 
когамныц лауазымды тулгалары жэне кызметкерлершщ мшез-кулкы туралы 
калыптаскан когамдык niKip; 

^ызметкер - когаммен ецбек катынастарында туратын жэне ецбек 
шарты бойынша жумысты тжелей жумысты орындаушы тулга; 

Жаргы - «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 
университет!» коммерциялык емес акционерлш когамыныц жаргысы. 

2 Нормативтж сштемелер 

- Казакстан Республикасыныц 2007 жылгы 27 нплдедег! № 319 Б ш м 
туралы Зацы; 

- Казакстан Республикасыныц 2003 жылгы 13 мамырдагы N 415 
Акционерлк когамдар туралы Зацы; 

- Педагог мэртебеш туралы. Казакстан Республикасыныц Зацы 2019 
жылгы 27 желтоксандагы № 293-VI КРЗ; 

- «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан Университет!» 
коммерциялык емес акционерлж когамыныц жаргысы; 

- Жогары жэне жогары оку орнынан кешнп б ш м беру саласындагы 
коммерциялык емес акционерлж когамныц корпоративтж баскару кодекс! 
19.04.2021; 

- «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан Университет!» 
коммерциялык емес акционерлж когамыныц ужымдык шарты; 

- Окытушы мен кызметкердщ Ар-намыс кодекс! туралы ереже ШКУ Е 
026-21. 



|д | «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 
университет!» КЕ АК 

Келес! тексеру 
уакыты 2027 ж. 

«Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 
университет!» коммерциялык емес акционерлш 
когамыныц Корпоративтж этика кодекс! 

ШКУ К 001-24 22 бетпн 5 6eTi 

3 Корпоративтж этиканыц миссиясы, кундыльщтары мен 
принциптер1 

3.1 Осы Кодекстщ ережелер1 когамньщ миссиясы мен кундыльщтарына 
сэйкес эз1рлендь 

Когамныц миссиясы Казакстанныц инновацияльщ дамуы yuiiH бэсекеге 
кабшетп мамандарды калыптастыру бойынша университеттщ хальщаралык 
гылыми-бшм беру кецюттндеп жетекпи ролш камтамасыз ету болып 
табылады. 

Когамныц козкарасы - Казакстанныц инновацияльщ дамуындагы 
Университет озш ел1м1здщ жэне элемнщ уздш жогары оку орындарыныц 
рейтингше юретш гылыми-зерттеу жэне бшм беру орталыгы ретшде 
керсетедь 

3.2 Когамныц непзп кундылыктары: 
Меритократия - эр кызметкердщ жеке куш-ж1герш, кабшеттер1 мен 

жетютжтерш эдш жэне объектива багалау; 
Жауапкершыпк - койылган мшдеттерд1 орындау, когамныц миссиясын 

орындау жэне жауапкершшп жогары дэрежедеп максаттарга кол жетюзу, 
озше алган мшдеттемелерд1, Казакстан Республикасы зацнамасыныц, 
шарттык катынастардыц талаптарын мултжаз орындау жэне моральдьщ-
адамгершЫк кагидаттарын сактау; 

Кэс1бил1к жэне даму - оз мамандыгын терец бшу, койылган мшдеттерд1 
уактылы жэне сапалы орындау, кэаби бшм мен дагдыларды унем1 жетшд1ру; 

Бастамашылык - жумысшылардыц ещцрютпс процест! 
оцтайландыруга деген дербес жэне белсенд1 умтылысы; 

Озара курмет пен сешм - койылган мшдеттерд1 шешу процесшде 
сен1м, i3ri ниет жэне ынтымактастык; 

Адалдык пен ашыктык - когамдагы барлык жумыс адалдык пен 
ашьщтьщ кагидаттарына непзделедь Когам шшдеп жэне оныц серштестерше 
деген адалдык. Байланыстар мен сержтестерге ашыктык; 

Командалык рух - б!рлескен ic-шаралар мен Б1ртутас ниеттерден 
жогары нэтижелерге кол жетюзу упнн ынтымактастык; 

3.3 Когам оз кызметш орындау барысында: 
1) Казакстан Республикасы зацнамасыныц, Жалгыз акционер 

шепимшщ, сондай-ак Когам кызметше катысты озге де кужаттардыц 
нормаларын сактайды; 

2) тегше, элеуметтк, лауазымдык жэне мулжтж жагдайына, 
жынысына, нэсшне, ултына, тшне, дшге козгарасына, нанымына, 
тургыльщты жерше карай немесе кез-келген озге жагдаяттарга карамастан, 
адамныц жэне азаматтыц кукьщтарын, ар-намысы мен кад1р-касиетш 
сакталуын камтамасыз етедц 
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3) муцдел1 тулгалармен барльщ катынасы езара тшмд1 болуына 
умтылады; 

4) кызметкерлерд! окыту жэне кэаби дамыту багдарламаларына 
сэйкес ездНнен бшм алу мен кэс1би дамуга умтылатын кызметкерлердщ 
кэспби б ш к т ш п н арттыру ушш тец жагдайлар жасайды; 

5) бшктшк децгешне, орындалатын жумыстыц курделинп мен 
сапасына, кызметтщ тушнд1 керсетюштерш орындау нэтижелерше 
байланысты К,огам кызметкерлерше eH6eri ушш сыйакы телеуд1 камтамасыз 
етедц 

6) зацнамага сэйкес кызметкерлердщ енбек каушаздН жэне ецбеки 
коргауды камтамасыз ету ушш барльщ шараларды кабылдайды, сондай-ак 
кызметкерлер уинн Kayinci3 енбек жагдайларын жасайды; 

7) Казакстан Республикасы зацнамасында жэне Когамныц iuiKi 
кужаттарында белгшенген шегшде купия акпаратты жарияламауды 
камтамасыз етедц 

8) Когамдьщ лауазымды тулгалары мен кызметкерлер1 арасында ашьщ 
жэне сешмд1 диалог yniiH жагдайлар жасайды; 

9) олардыц icKe асырылуы Когам уинн оц тшмдшк беретш 
Кызметкерлердщ бастамашыльщ идеялары мен усыныстарын багалайды жэне 
ынталандырады; 

10)барлыгына тец мумюнджтерд1 мшдети турде камтамасыз ете 
отырып, зацды непзде болмаса, жекелеген Лауазымды тулгалар мен 
Кызметкерлерге кандай да 6ip артьщшыльщтар мен жещлджтерд1 усынуга жол 
бермейдц 

11) Лауазымды тулгадан бастап кез келген кызметкерге дешн осы 
процестщ кез келген кезещнде мудделер кактыгысы туындауынан epiKTi 
шепимдер кабылдаганы уинн жауапты болады. 

3.4 Корпоративтж этиканыц Heri3ri кагидаттары: 
1) саналыльщ; 
2) адалдьщ: 
3) адамныц ар-намысы мен кад1р-касиетш курметтеу; 
4) патриотизм; 
5) жалпыадамзаттьщ кундыльщтарды курметтеу жэне толеранттыльщ; 
6) кэс1би ынтымактастьщ; 
7) кэс1би дамудыц узджаздЫ. 

4 Корпоративтж езара катынастыц этика нормалары 

4.1 Когамныц Лауазымды тулгалары мен Кызметкерлерк 
1) мемлекеттж рэм1здер - Мемлекеттж Туга, Мемлекеттж Елтацбага, 

Мемлекеттж Энуранга курмет керсетуге; 
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2) корпоративтк символикага курметпен карауга; 
3) кепшшк макулдаган моральдьщ-этикальщ нормаларды сактауга, 

мемлекегик тшге жэне баска да тщцерге, хальщтардыц салты пен дэстурлерше 
курметпен керсетуге; 

4) эдепт1 жэне сыпайы болуга; 
5) немкурайлык пен дерекшкке карсы туруга; 
6) эрштестерге колдау жэне кемек керсетуге; 
7) TinTi егер ол тольщ келемде керсетшмеген болса да, кемек уппн 

эркашан алгыс бшд1руге; 
8) бегде nkipre штипат керсетуге; 
9) сез бен ютщ б1рл1пн камтамасыз етуге, уэдеш орындауга; 
10) ез кателштерш жасырмауга/мойындауга мшдегп. 
4.1.2 К,огамньщ лауазымды тулгалары мен кызметкерлер! Кодекске 

катысты мынадай мшдеттемелерд1 ездерше кабылдайды: 
1) осы Кодексте белпленген корпоративтж этика талаптарын жэне 

мшезкулык ережелерш мукият зерттеу, тусшу жэне адал сактау. Келю1мш 
берген жагдайда, Когамнын Лауазымды тулгалары мен Кызметкерлер1 raicTi 
нысанды толтырып (1-косымша), жадынаманы басшылыкка алуы кажет (2-
косымша); 

2) езшщ кызметпк функциялары мен мшдеттерш адал, кэЫби, тшмд1 
жэне калткысыз орындау; 

3) мэртебес! мен лауазымына карамастан, езше алган мшдеттемелер1 
yuiiH жауапты болу; 

4) корпоративттк этика кагидаттары мен мшез-кулык ережелерш бузу 
мэселелер! бойынша тексеру журпзу кезшде жэрдем керсету; 

5) акпараттьщ каушс1зд1к талаптары мен рэамдерш сактау. 
4.1.3 К^огамныц лауазымды тулгалары: 
1) айкындылык пен эдщщк кагидаттары непзшде, Кодекс талаптарына 

лайыкты баскарушы шеипмдерд1 кабылдауга; 
2) жеке басыныц улпс1мен Кодекс талаптарын устануды, соныц шшде 

К,огам К>1зметкерлер1 корпоративтж этика мен мшез-кулык ережелер1 
талаптарыныц сактамалмауына аландаушылыгын еркш бшд1ретш мшезкулык 
мэдениетш калыптастыру жолымен керсетуге; 

3) багыныстагы кызметкерлер арасында командальщ рух куруга, 
ужымды Кргамнын жалпы миссиясы, кундылыктары жэне кагидаттарымен 
б1рлескен командага топтастыруга уакыт белуге; 

4) багыныстагы кызметкерлерге кенес пен тэл1м беруге; 
5) К,азакстан Республикасыньщ заннамасында кезделген жагдайларды 

коса алганда, дэйекп акпаратты уактылы, купиялылык нормаларын бузбай, 
Жалгыз акционердш шепнмдерш жэне К^огамныц iniKi кужаттарын ескере 
отырып беруге мшдегп. 
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4.1.4 К^огамныц Лауазымды тулгалары корпоративтж этика талаптарын 
жэне мшез-кулык ережелерш бузумен байланысты жагдайлардыц алдын алу, 
оларды айкындау мен шешу жуйесш куру уипн жауапты болады. 

4.2 Жалгыз акционер 
4.2.1 Жалгыз акционермен катынастар «Акционерлж когамдар туралы» 

Казакстан Республикасыныц Зацына, Когам Жаргысына, Жогары жэне 
жогары оку орнынан кешнп бшм беру саласындагы коммерциялык емес 
акционерлж когамныц Корпоративтж баскару кодексше жэне баска да iuiKi 
кужаттарына сэйкес айкындылык, есеп берунплж жэне жауапкершшж 
кагидаттарына непзделедь 

4.2.2 Когамдагы корпоративтж баскару Жалгыз акционердщ 
кукыктары мен зацды мудделерш коргау жэне курметтеу кагидаттарына 
непзделедь 

4.2.3 K°FaM Баскармасы, Когам Директорлар кецес! жэне Жалгыз 
акционер арасындагы акпаратпен алмасу T9pri6i Казакстан Республикасыныц 
зацнамасында, Когам Жаргысында жэне imKi кужаттарында реттеледь 

4.3 Мемлекеттж органдар 
4.3.1 Когамныц мемлекеттж органдармен озара ic-кимылы Казакстан 

Республикасы зацнамасыныц талаптарына, Когамныц Жаргысы мен imKi 
кужаттарына сэйкес, тараптардыц тэуелс1зд1п непзшде, мемлекеттж 
органдардыц тарапынан да, сондай-ак Когамныц Лауазымды тулгалары мен 
Кызметкерлершщ тарапынан да сыбайлас жемкорлык пен баска да кукыкка 
карсы эрекеттерге жол 6epmMeyi сакталган кезде жузеге асырылады. 

4.4 1скерл1к эрштестер 
4.4.1 Когам юкерлж эрштестер1мен зацдылык, адалдык жэне тшмдшк 

кагидаттары бойынша шарт талаптарына сэйкес озара пайда, ашыктык жэне 
озше кабылдаган мшдеттемелер упнн толык жауаптыльж кагидаттары 
непзшде озара эрекет жасайды. 

4.4.2 К°гам юкерлж эр1птестер1мен жасалган шарт талаптарын 
сактайды жэне оларга катысты ез мшдеттемелерш орындайды. 

4.4.3 Тауарлар, жумыстар, кызметтердщ жетюзушшерш тандауды 
Когам Казакстан Республикасыныц зацнамасы жэне imKi кужаттардыц 
талаптарына сэйкес ашык непзде жузеге асырады жэне жаксы бага, сапа жэне 
тауарларды, жумыстар мен кызметтерд1 жетюзу шарттарын тацдау, сондай-ак 
контрагенттщ жаксы юкерлж беделше непзделедг 

4.4.4 К°гам оз кызметшде юкерлж эрштестерше непзшз жещлджтер 
мен артьжшыльжтар беруге жол бермейдь 
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5 Этика нормалары 

5.1 1^упиялык 
5.1.1 Когамныц лауазымды тулгалары мен кызметкерлер! купия 

акпаратты курайтын деректермен, соныц пшнде Казакстан Республикасы 
зацнамасына, Когамныц iuiKi кужаттарына сэйкес дербес деректермен жумыс 
icTereH кезде жауапкершипктщ ерекше децгешн бшд1ред1 жэне осындай 
акпаратты коргау yniiH барльщ кажетп шараларды колданады. 

5.1.2 Когамныц лауазымды тулгалары жэне кызметкерлер1 купия 
акпаратка катысты Когамныц iuiKi кужаттарымен танысуды мшдетп турде 
журпзедг Лауазымды тулгалар жэне кызметкерлер ез мшдеттерш орындаган 
кезде осы ережелер мен рэс1мдерд1 сактау кажет. 

5.1.3 Когам лауазымды тулгалары жэне кызметкерлер! купия акпаратка 
Kipyre руксаты жок баска кызметкерлерге, сондай-ак Ко г амынац тыс кез 
келген упннпи тулгаларга санкцияланбаган руксаттыц алдын алуга жэне купия 
акпаратты жарияламауга, сондай-ак деректердщ жогалуына немесе 
жойылуына жол бермеуге камдануга тию. 

5.1.4 Когамныц лауазымды тулгалары мен кызметкерлер1 Казакстан 
Республикасыныц зацнамасында кезделген жагдайларды коспаганда, ецбек 
кызметш жузеге асыру уакытында, сондай-ак кабылдаган мшдеттемелерше 
сэйкес Когамдагы оздершщ ецбек кызмет1 токтатылганнан кешн де купия 
акпаратты жарияламауга мшдетп. 

5.1.5 Акпараттыц купиялылыгын сактау ережесш бузу немесе жуйелер 
не курылгылардыц Kayinci3fliriH бузу туралы мэл!меттер алынган кезде 
кызметкер осы факп туралы К°гам iuiKi кужатында корсетшген тэртшпен 
хабарлауга тию. 

5.2 Мудделер кактыгысы мен корпоративтж кактыгыс (кактыгыс) 
5.2.1 Мудделер кактыгысын болдырмау Жалгыс акционердщ, 

Когамньщ, Лауазымды тулгалар мен Кызметкерлердщ мудделерш коргауды 
Камтамасыз ету ушш мацызды талап болып табылады. Когамньщ барльщ 
Лауазымды тулгалары мен Кызметкерлер! мудделер кактыгысын epiKTi ашьщ, 
уактылы жэне адекваттык шеппмдер кабылдаганы ушш жауапкершшк алады. 

5.2.2 Когамныц Лауазымды тулгалары жэне Кызметкерлер1 мудделер 
кактыгысын болдырмау максатында мыналарды: 

- накты немесе ьщтимал мудделер кактыгысы туралы акпаратты ашу 
мшдеттЫп; 

- 9p6ip жанжал аньщталган кезде когам уинн беделд1 тэуекелдерд1 
жеке карау жэне багалау; 

- мудделер кактыгысы жэне оны реттеу процеа туралы акпаратты ашу 
процесшщ купиялылыгы; 



IaI «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 
университет!» КЕ АК 

Келес! тексеру 
уакыты 2027 ж. 

«Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 
университет!» коммерциялык емес акционерлнс 
когамыныц Корпоративтж этика кодекс! 

ШКУ К 001-24 22 беттщ 10 6 e T i 

- мудделер кактыгысын реттеу кезшде когам мен оньщ кызметкершщ 
мудделершщ тепе-тецдЫн сактау; 

- когам уактылы анщан мудделер кактыгысы туралы хабарлауга 
байланысты кызметкерд1 кудалаудан коргау. 

5.2.3 Мудделер кактыгысын болдырмау максатында Когамныц 
лауазымды тулгалары мен кызметкерлерк 

- мудделер кактыгысын немесе мундай кактыгыстьщ коршуш 
тудыруы мумкш кез келген эрекеттер мен карым-катынастардан аулак 
болыцыз; 

- баскарылатын немесе жакын туыстарына тиесЫ зацды тулгаларга 
артьщшыльщтар беруден бас тарту кукыгы; 

- когаммен байланысты мэмшелерге, шарттарга, жобаларга немесе 
Когамныц iniKi кужаттарында козделген тэртшпен озге де мэселелерге 
байланысты кез келген коммерцияльщ немесе озге де мудделшж (тжелей 
немесе жанама) туралы дереу хабарлауга кукылы; 

- баска уйымдардагы жумыстьщ жэне/немесе лауазымныц(лардыц) 
орындалуы туралы, туракты (Heri3ri) жумыс орныныц (кызметтщ, кэсшкерлж 
кызметтщ жэне т. б.) 03repyi туралы уактылы хабардар ету; 

- сырткы уйымда жумыс icTeyre немесе лауазымга орналасуга оз 
кел1с1мш бермес бурын, Когамныц Директорлар кецесшщ/Баскармасыныц 
/Когамныц Баскарма торагасыныц кузыретше сэйкес белгшенген тэртшпен 
raicTi руксат алу; 

- шеыимше мудделшж бар мэселелер бойынша талкылауга жэне 
дауыс беруге катыспау; 

- когамныц ресурстарын, зияткерлж MeHHiiriH, жабдьщтарын жэне 
байланысын (корпоративтж пошта мен компьютерлж багдарламаларды коса 
алганда)жеке максатта пайдаланбау; 

- егер кызметкер дурыс nieuiiMre сен1мд1 болмаса, тжелей 
басшылыкпен кецес1ц1з. 

5.3 Жемкорльщ жэне баска кукыкка кайшы эрекеттер 
5.3.1 Когам Муддел1 тулгалар тарапынан жэне Когамныц Лауазымды 

тулгалары мен Кызметкерлер1 тарапынан да женс1з пайда мен 
артьщшыльщтарды алу мен сактап калу максатындагы сыбайлас жемкорльщ 
пен баска да кукыкка кайшы эрекеттерд1 болдырмау упнн барльщ кушж1гер1н 
салады. 

5.3.2 Баскарушы функцияларды аткаратын Когамныц Лауазымды 
тулгалары мемлекеттж м1ндеттерд! орындауга уэк1летт1 тулгаларга 
тецест1ршед1 жэне Казакстан Республикасыныц зацнамасына сэйкес сыбайлас 
жемкорльщка байланысты кукьщ бузушыльщтар ymiH жауапты болады. 

5.3.3 Когамныц лауазымды тулгаларына, кызметкерлер1не жэне 
олардыц жакын туыстарына мыналарды: 
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- К^огамныц лауазымды тулгасы немесе Кызметкер1 оларда raicTi 
мшдеттерд1 орындамайтын жеке тулгалар мен уйымдардан ез кэс1би 
мшдеттерш орындаганы yniiH акша, кызмет туршдеп жэне баска нысандагы 
сыйакы; 

- 1зеттипк пен конакжайлыльщтыц жалпы кабылданган нормаларына 
сэйкес немесе хаттамалык жэне озге де ресми шаралар отюзу кезшдеп 
Me3ipeTTiK iлтипaт корсету белгшер1 мен мез1регик кэдесыйларды коспаганда, 
озшщ кэс1пт1к мшдеттерш орындаумен байланысты немесе жумыс бойынша 
оларга тэуелд! адамдардан сыйльщтар немесе кызметтер; 

- Казакстан Республикасыныц жемкорлыкка карсы саласындагы 
зацнамасында тыйым салынган баска игшктер мен артьщшылыктар 
кабылдауга тыйым салынады. 

5.3.4 К°гам Кызметкерлер1 оларга белгш болган сыбайлас жемкорльщ 
кукык бузушыльщ окигалары туралы басшыльщтыц назарына жетюзуге 
мшдетп. 

5.4 Корпоративтж мэдениет 
5.4.1 Корпоративтж мэдениетп калыптастыру тургысында Когам 

максаты мынадай жагдайларды жасауга кол жетюзу болып табылады: 
- басшылар кызметкерлер нэтижелерге жету упнн барынша ж1герлерш 

салуга уэждемелейтш жагдай жасайды; 
- томенг! жактыц бастамалары жэне инновациялар котермеленедц 
- оздилнен жетшд1ру жэне оздтнен даму саналы кажеттшк болып 

табылады; 
- лауазымды тулга мен кызметкер соцгы нэтижеге жэне жалпы ютщ 

табысына назар аударады; 
- 9p6ip лауазымды тулга мен кызметкер стратегиялык максаттарга 

жетудеп оз рол1 мен мацыздылыгын тусшедц 
- 9p6ip шенпм бизнестщ элеуметпк багыты жэне К о г а м н ы Н Heri3ri 

муддел1 тулгаларына багдарлануы ескерипп кабылданады. 
5.4.2 Когамныц шенеушктер! мен кызметкерлер! командалык рухты 

калыптастырып кодекстщ талаптарын келеа жолдармен сактауы керек: 
- кол астындагылармен жеке тусшд1рме кездесулер ©TKi3y; 
- ез мысалын келт1ре отырып, оз мшез-кулкын жумысшыларга ynri 

ретшде пайдалану; 
- мандат сэйкестж жумыс орнындагы тшмдшктщ мшдетп факторы 

болып табылатынын жалпыга б1рдей тусшуд1 камтамасыз ету. 
5.4.3 Когамныц лауазымды тулгалары мен кызметкерлер! кужат 

айналымы бойынша Когамныц ережелерш сактауга жэне барльщ к а ж е т 
кужаттаманы тэртшпен сактауга мшдетп. Когамныц барлык кызметкерлер! оз 
жумыс орындарын укыпты жэне корнею турде сактауы керек.Когамныц 
лауазымды тулгалары жэне кызметкерлер! Когамныц кужатайналымы 
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ережелерш устануга жэне барльщ кажегп кужаттаманы дурыс сактауга 
мшдегп. Когамнын барльщ кызметкерлер1 оз жумыс орындарын укыпты жэне 
кернек1 сактауга тшс. 

5.4.4 К,огамнын лауазымды тулгалары мен кызметкерлерше ез 
KbOMeiriK мшдеттерш орындау кезшде Когамнын лайыкты жэне K9ci6H 
имиджш сактау максатында кшм, аяк кшм жэне шаш улгшерш тандауда 
юкерлнс стиль нормаларын устануга кенес бершедь 

5.4.5 Когамнын лауазымды тулгалары мен кызметкерлер! кел1саездер, 
соныц шшде телефондьщ келксездер журпзудш мэдение^ ережелерш 
устану кажет. 1скерлж келюсездер курметп жэне баяу сарынмен, жагымсыз 
эмоциялар керсетшмей жэне дауыс кетершмей журпзшуге тшс. 

5.4.6 Сырттан келген бегде адамдар кабинете жалгыз калатын 
жагдайларга жол бершмеу1 тшс. Келупп арнайы келген кызметкер болмаган 
кезде, келупинщ мэселесш юмнщ шешетшш накты тусшдорш, оны 1зетпен 
шыгарып салган жен. 

5.4.7 Кргам кызметкерлердш когамдьщ ем1рдеп бастамашылыгын, 
корпоративтж ic-шараларды етюзуге жеке басыньщ катысуымен колдауды 
макулдайды. К,ызметкерлер корпоративтж ic-шараларды етюзу кезшде жалпы 
кабылданган этикет ережелерш сактауга мшдегп. 

5.4.8 Кызметкерлер ез эрекеттер1 К,огам абыройына эсер ететшш 
сезшуге тшс жэне Когам кызметкершш имидж1мен уйлеспейтш эрекеттерден 
аулак болуга мшдегп. 

5.5 Журтшылык жэне БАК-пен байланыс 
5.5.1 Когам ез кызмет1 туралы Казакстан шшде, сондай-ак онын 

шегшен тыскары жерде журтшыльщты акпараттандыру децгешн арттыруга 
умтылады. Бул Когам туралы жагымдык когамдьщ шюрд1 калыптастыруга 
жэне инвесторлар мен журтшыльщ тарапынан сешмд1 ныгайтуга 
жэрдемдеседь 

5.5.2 Когам журтшыльщпен жэне букаральщ акпарат куралдарымен 
катынаста жогары этикальщ стандарттардьщ сакталуын кадагалайды. Когам 
дэйеказ акпаратты таратуга, Когамнын лауазымды тулгалары мен 
кызметкерлершщ журтшыльщ алдында сез сейлеулершде, ез 
акпараттыкжарнамальщ материалдарында жэне журтшыльщпен байланыс 
бойынша баска да ic-шараларда фактшерд1 жасыруга жэне/немесе бурмалауга 
жол бермейдь 

5.5.3 Интернет коса алганда, букаральщ акпарат куралдарында 
кепшшк алдында сез сейлеу, Когам окигаларына тусшистеме беру немесе 
Когам атынан кандай да 6ip мэл1мдеме жасау кукыгына оган уэюлеттшп бар 
Когамнын лауазымды тулгалары мен кызметкерлер1 гана кукылы. 

5.5.4 Когам атынан сез сейлеген кезде Когамнын лауазымды тулгалары 
мен кызметкерлер! кэс1би мшез-кульщтыц жэне корпоративтж этиканьщ 
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жалпы кабылданган нормаларын сактауга, шынайы акпаратты гана таратуга, 
сондай-ак купия акапараттыц жариялануына жол бермеуге мшдетп. 

5.5.5 Когамныц лауазымды тулгалары мен кызметкерлерше кызметтж 
iciHin жэне жалпы Когам кызметшщ мэселелер! женшдеп оз шюрш, егер ол: 

- Когам кызметшщ Heri3ri багыттарына сэйкес келмесе; 
- кызмегпк акпаратты ашатын болса; 
- Когамныц лауазымды тулгалары немесе кызметкерлер1 атына эдепке 

сай емес создер айтудан турса, копиилж алдында бщщруше болмайды. 
5.6 Бакылау шаралары 
5.6.1 Когамныц лауазымды тулгалары жэне кызметкерлер1 Кодекс 

талаптарын катац устануга жэне Кодекс талаптарыныц кез келген 
бузушыльщтары туралы хабарлауга мшдетп. 

5.6.2 Когамныц лауазымды тулгалары Когамныц стратегиялык 
максаттарына жету y u i i H непз калаушы кундылыктарды жэне корпоративтж 
этика кагидаттарын ескере отырып, юкерлж шеппмдер кабылдайды жэне 
оларга койылган мшдеттерд1 icKe асыру yuiiH толык жауапты болады. 

5.6.3 Когамныц лауазымды тулгалары жэне Кызметкерлер! 
кузыреттерше сэйкес корпоративтж этика талаптарын бузумен байланысты 
проблемаларга мынадар: 

- жагдайды тузету жэне кемпплжтерд1 жою бойынша дер кезшде 
шаралар кабылдау; 

- зацнамада белгшенген тэртшпен тэртштж жаза сипатындагы 
пэрмещц шаралар кабылдау/усыну; 

- Когамныц raicTi курылымдык бел1мшелер1мен/органдарымен, 
оларга кажетп мэл1меттерд1 беру аркылы консультациялар етюзу аркылы 
эрекет етуге тшс. 

5.6.4 Когам Кодекса ашьщ талкылауга дайын Кы з м е т к еРл еРД1 
кетермелейд1 жэне оны жетшд1ру бойынша кез келген курылымдык 
усыныстарды кабылдайды. 

5.6.5 Кодекс талаптарына жэне/немесе жумыс барысында туындаган 
этикальщ мэселелерге катысты мэселелер бойынша, сондай-ак Кодекс 
талаптарын бузу, сыбайлас жемкорльщ жэне баска да кукыкка кайшы 
эрекеттер фактшер1 бойынша. Когамныц лауазымды адамдары мен 
кызметкерлерк сондай-ак юкер эрштестер мен муддел! тулгалар Эдеп 
женшдеп уэюлге жупнуге кукылы (лауазымды адамдардыц корпоративтж 
эдеп кагидаттары мен мшез-кулык кагидаларын бузу фактшерш Когамныц 
директорлар Кецеа карайды). 

6 Эдеп женшдеп уэюл институты 

6.1 Эдеп женшдеп уэкщдщ кукыктары мен мшдетгерк 
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- Эдеп женшдеп уэкиш Когамныц баскдрма терагасы-ректоры 
тагайындайды; 

- Эдеп женшдеп уэкшдщ Heri3ri функциялары эдеп кодексшщ 
ережелерш сактамау мэл!меттерш жинау, керсетшген Кодекстщ ережелер1 
бойынша кызметкерлерге, лауазымды тулгаларга кенес беру, Кагидалардьщ 
ережелерш бузу бойынша дауларды карауга бастамашыльщ жасау жэне оган 
катысу болып табылады. 

6.2 Эдеп женшдеп уэкш: 
- келш тускен етЫштер непзшде де, ез бастамасы бойынша да 

Кодекстщ бузылуын аньщтау бойынша рэамдерд1 журпзуге бастамашыльщ 
жасау; 

- Кодекса сактамау мэселелер1 бойынша кызметкерлерге, лауазымды 
тулгаларга жеке жупнуге; 

- кызметкерлерге, лауазымды тулгаларга Кодекстщ ережелерш 
тусшд!ру. 

6.3 Эдеп женшдеп уэкш: 
- жумыскерлерд! (енбек зацнамасында белпленген рэамдер 

шенбершде) кодекси бузу мэселелер1 бойынша дауларды карау рэс1мдерш 
журпзу кезещнде, осындай ierepfli карауга бастамашыльщ жасау себебшен 
оларды мэжбурлеп жумыстан шыгару жагдайлары туындаган жагдайда 
коргауды камтамасыз ету; 

- кодекса сактамауга катысты мэселелерд1 карау кезшде катысу; 
- Кодекс ережелерш сактамау мэселелер1 бойынша кызметкерлердщ, 

лауазымды тулгалардыц, сондай-ак юкер эрштестер мен муддел1 тулгалардыц 
етшпнтерш есепке алуды журпзу; 

- 5 (бес) жумыс KyHi шшде Когам кызметкерлерше олар жугшген 
жагдайда Кодекстщ ережелерше тусшктеме беруге; 

- Кодекса сактамау мэселелер1 бойынша дауларды карауда 
Тэуелс1здж пен ашык ойды сактау; 

- Кодекс ережелерш бузу фактю1 бойынша жугшген кызметкердщ, 
лауазымды адамныц анонимдипгш камтамасыз ету (анонимд! болып калгысы 
келген жагдайда). 

7 Кодекстщ практикалык колданысы 

7.1 9p6ip курылымдьщ бел!мше ез кызметкерлерш корпоративтж 
кодекамен таныстыруга дербес жауап бередь 

7.2 Персоналмен жумыс женшдеп мэселелерге жетекшшк ететш 
когамньщ курылымдьщ бел1мшеск 
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- жацадан кабылданган кызметкерлерге катысты-ецбек шарты 
жасалган сэттен бастап 6ip айдан кешигпршмейтш мерз1мде Кодекспен 
танысу. 

7.3 Кодекске езгерютер мен тольщтырулар енпзшген жагдайда -
Когамныц лауазымды адамдары мен кызметкерлерш таныстыруды езгерютер 
мен тольщтырулар колданыска енпзшген сэттен бастап 10 (он) жумыс куншен 
кепнкт1рмей курылымдьщ бел1мшенщ басшысы жузеге асырады. 

8 0згер1стер 

8.1 Кодекске езгерютер мен тольщтырулар енпзу Директорлар кецесшш 
ineiniMi бойынша жузеге асырылады. 03repic туралы хабарлама парагы 
белгшенген нысанга сэйкес рес1мделед1 жэне осы ереже орналаскан барльщ 
Курылымдьщ бел1мшелерге бершедь Тупнускага жэне есепке алынган жумыс 
даналарына езгерютер мен тольщтырулар енпзу ШКУ К? 001-20 талаптарына 
сэйкес журпзшедь Сактауга бершген Кодекске езгерютер туралы 
хабарламаны шыгаруды тек эз1рлеупп журпзедь Кодекске езгерютерд1 КБЖ 
езгер1стер мен тольщтыруларды т1ркеу парагына мшдетп турде белп коя 
отырып енпзедь 

8.2 Тупнускага жэне есепке алынган жумыс даналарына езгерютер мен 
тольщтырулар енпзгеш упин КБЖ жауапты болады. 

8.3 Кодекске езгерютер мен тольщтырулар енпзу ушш непз болуы 
мумк1н: 

- зан нормативтж кужаттарга жацадан езгерютер мен тольщтырулар 
енпзшген зац купи бар кукьщтьщ актшер; 

- курылымдьщ бел1мшелерд1 кайта уйымдастыру; 
- Директорлар кецесшщ шеппмь 
8.4 Ауыстырылган жагдайда университетте Kymi жойылган Кодекстщ 

барльщ даналары алынып, жацасына ауыстырылуы тию. 
8.5 Кодекстщ есюргендерш ауыстыру жэне алып тастау упин 

корпоративтж хатшы жэне СХЫжАБ жетекипс1 жауапты. 
8.6 Kymi жойылган Ереже купли жою упин непздемесш, кунш, «Купин 

жойды» деген жазуды жасаган адамныц колын корсете отырып, «Kymi 
жойылды» деген жазумен белгшенед1 жэне мурагатка орналастырылады. 
Мурагаттьщ кужаттар жумыс ушш пайдаланылмайды. 

9 Келюу, сактау жэне тарату 

9.1 КР-ныц нормативтж-кукьщтык актшершщ талаптарына сэйкес 
Кодекса келюущ корпоративтж хатшы жузеге асырады. 

9.2 Кодексп корпоративтж хатшы эз1рлейд1. 
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Кодекс кел1сшед1: 
- баскарма терагасы-ректор; 
- баскарма мушелер1мен; 
- персонал жэне кукьщтьж колдау баскармасыньщ жетекппс1мен; 
- кужаттамальщ камтамасыз ету жэне бакылау бел1мшщ жетекпис1мен; 
- зангер- кецеспнамен; 
- комплаенс - офицермен. 
9.3 Ереже Директорлар кецесшщ шепим1мен беютшед1 жэне ол 

жойылганга дешн эрекет етед1 
9.4 Ереженщ тупнускасы корпоративтж хатшыда сакталады, оны 

сактауга Корпоративтж хатшы жауапты болады. 



|д | «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 
университет!» КЕ АК 

Келеа тексеру 
уакыты 2027 ж. 

«Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 
университет!» коммерциялык емес акционерлш 
когамынын Корпоратнвт1к этика кодекс! 

ШКУ К 001-24 22 бетгщ 17 6eTi 

Косымша 1 

Нысаны 

Осы нысанды Ci3 «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 
университет!» Коммерциялык емес акционерлж когамынын (будан 9pi -
Когам) Корпоративтш этика кагидаттарын жэне корпоративтж Этика 
кодексшде белгшенген мшез - кулык кагидаларын мукият зерделегешшзд1, 
тусшгешщзд1 жэне адал устануга мшдеттенгешщзд1 растау ушш 
пайдаланьщыз. 

Толтырылган жэне кол койылган нысан-растама Когамда енбек 
жэне/немесе лауазымдык мшдеттерд1 орындауды бастаганы сэтшен бастап 
Когамнын 9p6ip кызметкер!н1н жеке ic кагазында сакталады. 

Растау 
Когамда енбек жэне/немесе лауазымдык мшдеттерд1 орындауды 

бастаган сэтшен бастап Ci3 Когамнын Корпоративтж этика кодексшде (будан 
9pi - Кодекс) белгшенген Корпоративтж этика кагидаттарын жэне мшезкулык 
ережелерш мукият зерделуге, тусшуге жэне оларды устануга мшдетиыз. 

Мен зерделегешмд1 жэне тусшгешмд! растаймын 

Мен Кодексте белгшенген корпоративтж этика кагидаттарын жэне 
мшез-кулык ережелерш адал устануга мшдеттенемш 

ТЭА 
Кунг 

К^олы 
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Косымша 2 

ЖАДЫНАМА 

Корпоративтж этика мэселелер1 бойынша кудш туындаган кезде 
калай эрекет ету кажет? 

1. Когамыныц лауазымды тулгалары мен Кызметкерлер1 Кодекс 
ережелерш, сондай-ак Когамныц баска да iuiKi кужаттарын угынуга жэне 
эрдайым оларды устануга raic. Кодекс^ устанбайтындар озш, оз эрштестерш 
жэне Когамныц тэуекелге ушыратады. Жасалынатын эрекеттердщ этикалык 
жактарын эрдайым есте сактау кажет. 

2. 0 з эрекеттершщ дурыстыгына сешмЫздж туындаган жагдайда, 
эрк1м кецес/консультацияусыным алу упин жугше алады, ал ец алдымен озше 
6ipHenie карапайым сауал койган жон: 

- алацдатушылык тудыратын осы эрекет зацды ма? 
- Ол Кодекске сэйкес келе ме? Когамныц кундылыктарына сэйкес келе 

ме? 
- ол Когамды кандай да 6ip тшмшз тэуекелдерге ушыратпай ма? 
- ол б1здщ мшдеттемелер1м!зге сэйкес келе ме? 
- этика кактыгыстарына экеп соктырмайтын мшез-кульщтыц баска 

тэсип бар ма? 
- егер осы эрекеттер туралы баскалар бшсе, колайсыздьщ ce3iMi 

туындай ма? осы дурыс болып табыла ма? 
3. Кандай да 6ip сыйлыктыц немесе ic-шараныц дурыстыгын аньщтау 

ушш 9pKiM ец алдымен озше мынадай сурактар коюга тшс: 
- сыйлык берупинщ ниетк «сыйлык немесе ic-шара кандай максатты 

коздейд!: эдеттег1 курмет белг1с1 ме, элде - ккерлис шеш1мн1н объективтЫгше 
ьщпал ету ме?»; 

- куны жэне жииип: «осы сыйлык немесе ic-шара карапайым жэне 
сирек болып табыла ма, немесе олар кандай да 6ip карсы мшдеттемелерд1 
тудыруы мумк1н бе?»; 

- зацдылыгы: «сыйлык немесе ic-шара Казакстан Республикасыныц 
зацнамасына жэне Кодекске кайшы келмейтшше сешмд^з бе?»; 

- ашьщтьщ: «егер бул туралы басшыльщ немесе Когамныц шегшен 
тыс баскалары бшсе, уят болмай ма?». 

Бул ретте эрк1м сыбайлас жемкорльщ упин жагдай жасайтын кукьщ 
бузушыльщ, сондай-ак зацга карсы игшк жэне артьщшыльщ алумен 
байланысты сыбайлас жемкорльщ кукьщ бузушыльщтар уш]н ол Казакстан 
Республикасыныц зацнамасына сэйкес жауапты болатынын тус1нуге raic. 
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4. Накты тулганыц немесе жалпы Когамньщ этикальщ мшез-кулкына 
ьщпал eTyi мумкш nieniiM кабылдау кезшде мынадай ic-кимылдар усынылады: 

- эрекет етпес бурын, ойланып жэне жогарыда керсетшген сурактарды 
езше кою керек; 

- Когамньщ кепшинкке колжет1мд1 кужаттарыньщ жэне Казакстан 
Республикасы заннамасыныц ти1ст! нормаларын зерделеу; 

- мэселеш шешу нускаларын жэне олардьщ салдарларын карастыру; 
- муньщ к1мге ьщпал ететшш ойлау; 
- ез жауапкершиигшщ децгешн аньщтау; 
- icKe катысты фактшер, кужаттар жэне акпаратпен танысу; 
- тэуекелдерд1 жэне оларды азайту тэсшдерш багалау; 
- эрекеттщ ец жаксы тэсшн ойластыру; 
- баска адамдармен кенесу; 
- Кодексте жэне Когамыньщ баска iuiKi кужаттарында камтылган 

барльщ ережелер ескершгенше кез жетюзу; 
- шепимд1 муддел1 тараптардьщ назарына жетюзу; 
- алынган тэж1рибеш талдау жэне баскалармен белюу. 
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03ГЕР1СТЕР МЕН ТОЛЬЩТЫРУЛАРДЫ Т1РКЕУ ПАРАГЫ 

Эзгерту 
HeMipi 

0згерту енпзу 
туралы еюмдж 

кужаттьщ HeMipi мен 
куш 

бзгертер 
енпзу куш 

03repic енпзген 
тулганыц 

лауазымы, аты-
жеш 

К,олы 
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МЕР31МД1ТЕКСЕРУЛЕРД1 ЕСЕПКЕ АЛУ ПАРАГЫ 

Тексеру 
куш 

Тексеру 
корытындысы 

TeKcepic журпзген 
тулганыц лауазымы, аты-

жеш 
Колы 


