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Kipicne 

Осы "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан Университет!" 
коммерцияльщ емес акционерлк когамы Корпоративтк хатшысыньщ ece6i (будан 
эрь есеп, Университет тшсшше) корпоративтк баскару мэселелер! бойынша 
Жогары жэне жогары оку орнынан кешнп бЫм беру саласындагы коммерцияльщ 
емес акционерлк когамныц корпоративтк баскару кодексше, "Сэрсен Аманжолов 
атындагы Шыгыс Кдзакстан университет!" КЕАК корпоративтк хатшысы туралы 
ережеге жэне ©зге де iniKi нормативтк кркаттарга сэйкес дайындалды. 

Есептщ максаты Директорлар кецеш журпзш жаткан жумыс туралы жэне 
2022 жылга арналган жумыс жоспарына сэйкес Директорлар кецесшщ 
отырыстарында каралган мацызды мэселелер туралы хабардар ету болып табылады. 
Есеп уш H e r i 3 r i бел1мнен тирады, "^огамныц Директорлар кецесшщ кызметш 
уйымдастыру" 6ipiHHii бол1мшде Директорлар кецесшщ курамы, директорларды 
ipiKTey критерийлер1, Директорлар Keneci мен баскарманыц жауапкершипгш 
ажырату туралы акпарат бершген. 

"Директорлар кецесшщ кызметГ екшпп бел1мшде Директорлар кецес! 
мушелершщ отырыстарыныц саны жэне оларга катысуы туралы, Директорлар 
кецесшщ кущцзп жэне сырттай отырыстарыныц сандьщ KepceTKiuiTepi туралы, 
Директорлар кецеа жэне олардыц комитеттер1 караган мэселелер туралы, 
Директорлар кецесшщ хаттамальщ шенпмдершщ орындалуы жэне ecenTi кезецдеп 
Директорлар кецесшщ жумыс жоспары туралы аппарат усынылган. 

"Корпоративтк баскару женшдеп акпарат" уппнни бел!мшде Корпоративтк 
даму бойынша журпзшген жумыс туралы акпарат, 2022 жылгы корпоративтк 
окигалар туралы акпарат усынылган, университетте корпоративтк баскару жуйесш 
жетшд1руге багытталган шаралар, сондай-ак корпоративтк хатшыныц кызмет! 
туралы акпарат баяндалган. 

Жалпы алганда, есептщ мазмуны мен курылымы ecenTi кезецде Директорлар 
кецес! мен Корпоративтк хатшыныц кызмет1 туралы муддел1 тулгаларга тольщ 
у сыну уппн ашылган. 



1. Директорлар кецесшщ кызметш уйымдастыру 
1.1. Университеттщ Директорлар кецесшщ курамы 

"Акционерлж когамдар туралы" Кдзакстан Республикасы Зацыныц 36-бабы 1-
тармагыныц 5-тармакшасына сэйкес директорлар кецесш акционерлердщ жалпы 
жиналысы (Жалгыз акционер) сайлайды. 

Когам Жаргысыныц 15-бол1мшщ 65-тармагыныц 8-тармакшасына сэйкес 
Директорлар кецесшщ сандык курамын, екшетик мерз1мш айкындау, оныц 
мушелерш сайлау жэне олардыц окшетпктерш мерз1мшен бурын токтату, 
сондай-ак Директорлар кецесшщ мушелерше ез мшдеттерш орындаганы y n i i H 

сыйакылар мен шыгыстарды етеу мелшер1 мен шарттарын Жалгыз акционердщ 
айрьщша кузыретше жатады. 

31.12.2022 жылгы жагдай бойынша К^огамныц директорлар кецесш 8 (сепз) муше 
усынды: (№1 кесте) 

Кесте №1 1. Директорлар кецесшщ курамы 
1 Ергалиев 

Куаныш Асылханулы 

Директорлар кецесшщ торагасы, КР Еылым жэне 
Жогары бшм вице-министр1 

2 Максутова 

Зейнеп Эбд1жусшкызы 

Шыгыс Казакстан облысыныц бшм саласында 
сапаны камтамасыз ету департаментшщ басшысы 
(кел1с1м бойынша) 

3 Абайдилдин 

Талгатбек Жамшитулы 

тэуелс1з директор, К^азакстан Республикасы 
Парламент! Сенаты жанындагы сенаторлар 
Кецесшщ Mynieci 

4 Ерназар Шынасыл 
Жещсулы 

"Qazlnnovations" инновацияларды дамыту 
жоншдеп улттык areHiriri" АК Баскарма 
терагасыныц орынбасары, тэуелс1з директор 

5 Оспангалиев 

Кажымукан Эл1мханулы 

вскемен копсалалы технологияльщ колледжшщ 
директоры 

6 втемжарова 

Назерке Талгаткызы 

К^азакстан Республикасы Кдржы министрлт 
Мемлекетпк мулж жэне жекешелецщру 
комитетшщ Мемлекет катысатын мемлекетпк 
емес зацды тулгалармен жумыс баскармасыныц 
бас сарапшысы (келк!м бойынша) 

7 Тойкебаева Баян 
Жумашкызы 

тэуелс1з директор, "Феликс Астана" ЖШС Бас 
директоры 

8 Толеген Мухтар 
Эдшбекулы 

Баскарма Торагасы - "Сэрсен Аманжолов 
атындагы Шыгыс Кдзакстан университет!" КЕАК, 
ректоры 



Директорлар кецесшщ мушелер1 туралы тольщ мэл1меттер университеттщ веб-
сайтында "Корпоративтщ баскдру" бел1мшде орналастырылган. 
https://www.vku.edu.kz/ru/page/sovet-direktorov.html?thenie=vkgu 

2022 жылгы 31 желтоксанда Директорлар кенеЫ мушелершщ жасы мен гендерлщ 
курамы: 

Жас % Гендерлж курам % 
20-30 жас - 25% Ерлер - 62,5 % 
30-50 жас - 50% Эйелдер - 37.5 % 
50 жэне одан коп - 25% 

1.2. Директорлар кецеи комитеттершщ кура мы 

К^огамныц Директорлар кецесшщ 2020 жылгы 18 карашадагы ше1шм1мен 
(18.11.2020 №3 хаттама) кун тэрт1бшдеп мэселелер бойынша Директорлар 
кецесше алдын ала карау, талдау жэне усынымдар эз1рлеу аркылы кемек корсету 
уипн Директорлар кецесшщ уш комитет! курылды: Стратегияльщ жоспарлау 
женшдеп комитет, Аудит женшдеп комитет, Кадрлар жэне сыйакылар женшдеп 
комитет. 

Комитеттердщ кызмет1 18.11.2020 ж №3 Директорлар кецесшщ шегшм1мен 
бектлген жэне "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс К,азакстан университет! 
"КЕАК^ Директорлар кецесшщ комитеттер1 туралы" Ережеге сэйкес жузеге 
асырылады. 

Комитеттер Директорлар кецесшщ Консультативтж-кецеспи органдары болып 
табылады жэне олардыц барльщ шенимдер! Директорлар кецесшщ карауына 
шыгарылатын мэселелер бойынша усынымдар болып табылады. 

Комитеттердщ жумысы эдш, салмакты усынымдарды эз1рлеуге ьщпал етед! 
жэне директорлар кецес1 кабылдайтын шеннмдердщ тшмдиигш арттыруга 
мумкшдш бередь Комитеттердщ барльщ мушелершщ жетюлщт1 6uiiMi мен мол 
тэж1рибеЫ, соныц пшнде практикалык тэж1рибес1 бар. Комитет отырыстарына 
комитет терагасыныц шакыруымен университеттщ лауазымды тулгалары да, 
кызметкерлер1 де катысады. Барльщ комитеттерде хатшыньщ функцияларын 
Корпоративтж хатшы орындайды. 

31.12.2022 жылгы жагдай бойынша комитеттердщ келес1 курамы эрекет етп: 
1.1 Стратегиялык жоспарлау комитет!: 
1. Абайдильдин Талгатбек Жамшитович -Терага 
2. Ерназар Шынасыл Жещсулы 
3. Махсутова Зейнеп Абдыжусуповна 
1.2 Кадрлар жэне сыйакылар женшдеп комитет!: 
1. Тойкебаева Баян Жуманщызы -Терага 
2. Абайдильдин Талгатбек Жамшитович 

https://www.vku.edu.kz/ru/page/sovet-direktorov.html?thenie=vkgu


3. Оспангалиев Кажумкан Алимханович 
1.3 Аудит женшдеп комитет!: 
1. Ерназар Шынасыл Жещсулы-Торага 
2. Абайдильдин Талгатбек Жамшитович 
3. Махсутова Зейнеп Абдыжусуповна 

1.3. Тауелс1з директорларды ipiKTey критерийлер1 
Корпоративтж баскарудьщ белгшенген практикасына жэне "Акционерлк 

когамдар туралы" Зацныц 54-бабы 5-тармагынын талаптарына, сондай-ак К,огам 
Жаргысыныц 74-тармагына сэйкес директорлар курамына тэуелаз директорлар 
сайланады, олардыц саны директорлар К е ц е а курамыныц кем1нде 30% - ы болуга 
raic. 

"Акционерлк когамдар" туралы Зацныц 1 - бабыныц 20) тармагына сэйкес 
тэуелаз директор-Директорлар кецесшщ мушеа, ол 

1) осы акционерлк когамныц улестес тулгасы болып табылмайды жэне ол 
Директорлар кецесше сайланар алдындагы уш жыл шшде болтан жок (оныц осы 
акционерлк когамныц тэуелаз директоры лауазымында болган жагдайды 
коспаганда); 

2) Осы акционерлк когамныц улестес тулгаларына катысты улестес тулга болып 
табылмайды; осы акционерлк когамныц немесе осы акционерлк когамныц улестес 
тулгалары - уйымдарыныц лауазымды тулгаларына багыныстылыкпен байланысты 
емес жэне ©3i Директорлар кецесше сайланар алдындагы уш жыл шшде осы 
тулгаларга багыныстылыкпен байланысты емес; 

3) мемлекеттк кызметпп болып табылмайтын; осы акционерлк когам 
органдарыныц отырыстарында акционердщ OKmi болып табылмайтын жэне 03i 
Директорлар кецесше сайланар алдындагы уш жыл шшде он дай емес; 

4) осы акционерлк когамныц аудитше аудиторлык уйымныц курамында жумыс 
1стейт1н аудитор ретшде катыспаса жэне ©3i Директорлар кецесше сайланар 
алдындагы уш жыл шшде мундай аудитке катыспаса токтатылуга тшс. 

Директорлар кецес1н1ц курамында тэуелс1з директорлардыц болуы жэне 
катысуы мшдетт1. Директорлар К е ц е а мушелершщ саны кем1нде уш адам. 
Кргамныц Директорлар Keneci мушелер1 саныныц кем1нде уштен 6ipi тэуелаз 
директорлар болуга raic. Тэуелс1з директорлардыц саны кабылданатын 
шеш1мдердщ тэуелс1зд1гш жэне Жалгыз акционерге эдш карым-катынасты 
камтамасыз ету уш1н жетк1лкт1 болуга raic. К,огамныц Директорлар кенес1н!ц 
курамындагы тэуелаз директорлардыц усынылатын саны директорлар кецеа 
мушелершщ жалпы саныныц елу пайызына дей1н курайды. Директорлар кецес1н1ц 
курамы да гендерлк тецгер1мд1 сактауы тшс. 

К р г а м н ы ц Директорлар кецесш1ц курамында 31.12.2022 жылгы жагдай 
бойынша уш тэуелаз директор бар, бул Директорлар кецеа мушелершщ жалпы 
саныныц 37,5% - ын (40%) пайыздьщ мэнде курайды. 

Директорлар кецесшщ тэуелаз мушелер1 объективт1 пайымдауды жузеге 
асыруга катер тещцру1 мумк1н кандай да 6ip материалдык мудделерден немесе 

б 



Когаммен, оныц баскаруымен немесе менпппмен катынастардан еркш болып 
табылады. 

Тэуелаз директорлар мудделер кактыгысы болуы мумкш мэселелерд1 
талкылауга (каржылык жэне каржыльщ емес есептЫкт1 дайындау, мудделшк 
болуына катысты мэмшелер жасасу, Баскарма курамына кандидаттар усыну, 
Баскарма мушелерше сыйакы белгшеу) белсенд! катысады. Тэуелс1з директорларды 
Директорлар кецесшщ аудит, тагайындаулар жэне сыйакылар женшдег! нег!зп 
комитеттер1н1ц терагалары сайлайды, баска комитеттерде олар муше бола алады. 

ДК мушелер! - тэуелсгз директорлар мен когам арасындагы озара карым-
катынастар шарттармен реттеледь Жогары жэне жогары оку орнынан кешнп бшм 
беру саласындагы коммерцияльщ емес акционерлк когамныц корпоративтк 
баскару кодексшщ (16.07.2021 ж. редакциясында) 56-1 тармагына сэйкес 
"Директорлар кецесшщ мушелерьтэуелс!з директорлармен шартты Баскарма 
Терагасы-Когам ректоры жасайды". 01.08.2021 жылдан бастап Когамныц тэуелс!з 
директорларымен шарттар жасалды. Коммерцияльщ емес акционерлк когамньщ 
жогары жэне жогары оку орнынан кешнп бЫм беру саласындагы корпоративтк 
баскару Кодекс! жэне тэуелсгз директорлармен жасалган шарттар Директорлар 
кецесшщ отырысына эрб1р катысканы уппн 80 000 (сексен мыц) тецге молшершде 
сыйакы толеуд1 коздейдь ТэуелЫз директорларга шарт жасалган сэттен бастап 
Директорлар кецесшщ отырыстарына катысканы уппн сыйакы телендь Тэуелаз 
директорларга Директорлар кецесшщ отырыстарына катысканы уппн 2022 жылга 1 
920 000 тецге сомасында сыйакы телендь 

1.4. Директорлар кеценмен оныц комитетершщ кызметш багалау 
«Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!» КЕАК 

Директорлар кецесшщ 2022 жылгы 1 сэу1рдеп шепим!мен (№ 2 хаттама) 
«Директорлар кецесшщ, Баскарманыц кызметш багалау туралы, IniKi аудит кызмет!, 
Корпоративтк хатшы жэне Комплаенс кызметЬ) бектлдь 

Осы ережеге сэйкес Когамныц Директорлар кецеа Директорлар кецесшщ, 
комитеттердщ, Директорлар кецес! мушелершщ 2021 жылга арналган кызметш 
Директорлар кецесшщ барльщ мушелерше сурак кою аркылы езш-ез! багалау 
эдю!мен багалауды, Корпоративтк хатшыныц жумысын уйлест!румен. 

Директорлар кецес1 мен оныц Комитеттершщ кызметш багалау (будан эр! -
Багалау) келес! критерийлерд! камтыды: ек!летт!ктер мен кузыреттер, Директорлар 
кецесшщ Heri3ri функцияларын жузеге асыру, Директорлар кецес!н!ц курылымы 
мен курамы, жумыс T 9 p T i 6 i , м!ндеттер! мен жауапкершипп. 

Сауалнама деректер!н жинактау бойынша журпзшген жумыстыц корытындысы 
бойынша 5 балдьщ жуйе бойынша мынадай нэтижелер алынды: 

№ 1 сауалнама Директорлар кецесшщ жумысын багалауга арналган нысан 
орташа балл 5-тен 4,6. 

№ 2 сауалнама Директорлар кецес1 мушелершщ жумысын багалауга арналган 
нысан орташа балл 3-тен 2,5. 



№ 3 сауалнама комитеттердщ жумысын багалауга арналган нысан. 
Стратегияльщ жоспарлау комитет! орташа балл 5-тен 4,625. 
Кадрлар жэне сыйакылар комитет! орташа балл 5-тен 4,64. 
Аудит женшдеп комитет орташа балл 5-тен 4,625. 
Багалау К^огамньщ Директорлар кенес! мен оньщ комитеттер!н!н жумыс 

нэтижелер! бойынша кызметшщ кептеген аспект!лер! Корпоративт!к даму 
тэж1рибесше сэйкес келетщщпн керсетп. 

Сондай - ак Директорлар кецесшщ мушелерше Директорлар кенес! келеек жылы 
куш - ж1герш жумылдыруы тию багыттар айкындалды: университеттщ даму 
стратегиясы; хальщаралык ынтымактастык жэне ПОК, - ныц шетелге шыгуы, 
материалдьщ-техникалык жарактандыру, эндаумент-кор, цифрландыру, стартап-
жобалар, инвестициялар тарту; университеттщ когамдык уйымдарымен жумыс. 

Стратегияльщ сессия отк!зу, сондай-ак баскарма мен Директорлар кецеа ymiH 
б1лжтшжт1 арттыру курстарын втк1зу туралы усыныс тусть 

1.5.Аткарушы орган -Баскарманыц жэне Директорлар Keneci 
жауапкершынгшщ аражтц ажырату 

Жалгыз акционер, директорлар Keneci жэне Когам Баскармасы арасында 
окшетпктерд! болу Когамныц Жаргысымен жэне iumi кужаттармен айкындалады. 

Директорлар кецеа баскару органы болып табылады, жалгыз акционер мен 
Баскарма кузыретше жаткызылган мэселелерд! шешуд1 коспаганда, университет 
кызметше жалпы басшыльщты жузеге асырады. Директорлар кецесшщ шенпмдер! 
КР зацнамасына, Жаргыга, корпоративтш баскару кодекеше жэне К^огамныц imKi 
кужаттарына сэйкес кабылданады. Директорлар кецесшщ К,огамныц Жаргысына 
сэйкес Баскарма кузыретше жаткызылган мэселелер бойынша шенпмдер 
кабылдауга, сондай-ак Жалгыз акционердщ шенпмдерше кайшы келетш шенимдер 
кабылдауга кукыгы жок-

Директорлар кецеа: 
1) лауазымды тулгалар мен акционерлер децгешнде мудделердщ ьщтимал 

кактыгыстарын, оныц шинде когам менпигш зацсыз пайдалануды жэне 
мудделтк бар мэмшелерд1 жасау кезшде Tepic пайдалануды кадагалау 
жэне мумкшдшшше жою; 

2) когамдагы корпоративтк баскару практикасыныц тшмдшгш бакылауды 
жузеге асыру мшдети. 

К,огамныц агымдагы кызметше басшыльщты когамныц аткарушы органы-
Баскарма (ректорат) жузеге асырады. К,огам Баскармасын Баскарма Торагасы-К^огам 
ректоры баскарады. 

Когамныц Баскарма Торагасынан баска Баскарма мушелер1 Директорлар 
кецесше сайлана (тагайындала) алмайды. Баскарма торагасы Когамныц 
Директорлар кецесшщ торагасы болып сайлана (тагайындала) алмайды. 

Баскарма мушелер! ездерше жуктелген мшдеттерд1 адал орындауга жэне 
когам мен жалгыз акционердщ мудделерш барынша корсететш тэсшдерд1 



пайдалануга тшс. 
Баскарманын кузыретше жататын мэселелер Кргамнын Жаргысында 

керсетшген. 
Баскарма курамына 5 муше юредк баскарма терагасы - ректор, Баскарма 

терагасыныц орынбасары - стратегияльщ мэселелер жэне гылыми жумыс женшдеп 
проректор, Баскарма Mynieci - экономика жэне цифрландыру женшдеп проректор, 
Баскарма Mynieci - тэрбие жэне элеуметтж жумыс женшдеп проректор, Баскарма 
мушесьакадемияльщ мэселелер женшдеп проректор. 

Баскарма курамыныц ауысуы №2 кестеде келт1ршген. 
№ 
п\п 

Teri, Аты, 
Экес1н1ц аты 

Лауазымы Сайланган 
куш 

Токтату 
куш 

Жылдар 
саны 
«+» «-» 

1 Телеген 
М.Э. 

Баскарма терагасы-
ректор 

15.12.2020 2 жыл 

2 Ровнякова 
И.В. 

Баскарма терагасыныц 
орынбасары 
Стратегияльщ даму 
жэне гылыми жумыс 
женшдеп проректор 

27.01.2021 1 жыл 1 1 
ай 

3 Бекиш Y.A. Баскарма Mynieci 
экономика жэне 
цифрландыру 
женшдеп проректор 

27.01.2021 08.04.2022 1 жыл 2 ай 

4 Абызбаев 
Б.Е 

Баскарма Mynieci -
тэрбие жэне 
элеуметтж жумыс 
женшдеп проректор 

05.05.2021 09.06.2021 1 ай 

4 Дюсебаев 
Д.К. 

Баскарма мушеЫ -
тэрбие жэне 
элеуметтш жумыс 
женшдеп проректор 

22.10.2022 2 ай 

2022 жылы баскарманыц 10 отырысы етюзицц, 65 мэселе каралды жэне 122 шеплм 
кабылданды. 

2. Когамныц Директорлар кецес1н1ц кызмет! 

2.1. Директорлар кецес1 отырыстарыныц саны жэне оларга канша ДК 
мушелер! катысты. 

2022 жылы Директорлар кецес1 9 (тогыз) отырыс етк1зд1, оныц imiHfle 8 (ceri3) 
кунд1зг1 жэне 1 (6ip) отырыс сырттай дауыс беру аркылы eiri. Директорлар кецесше 
барлыгы 37 сурак койылды. 

Корпоративтж баскару кодекс! Директорлар кецес1н1ц жэне оныц комитеттершщ 



отырыстарын етюзу дауыс берудщ кущцзп немесе сырттай нысандары аркылы 
жузеге асырылатынын кездещц, бул ретте сырттай дауыс беру нысаны бар 
отырыстардыц саны ен аз болуга raic. 

Темендеп кестеде Кргамныц Директорлар кецесшщ уш жылдагы жумысыньщ 
салыстырмалы деректер! керсетшген: 

2020 жыл 2021 жыл 2022 ж ы л 
Бетпе-
бет 

сырттай Барлыгы Бетпе-
бет 

сырттай Барлыгы Бетпе-
бет 

сырттай Барлыгы 

Директорлар 4 2 6 6 0 6 8 1 9 
кецеа 
отырыстарыныц 
саны 
Кдтынасы % 67% 33% 100% 100% 0 100% 89% 11% 100% 
Кдралган 24 5 29 37 0 37 36 1 37 
сурактар саны 
Катынасы 83% 17% 100% 100% 0% 100% 97,3% 2,7% 100% 

Участие членов Совета директоров в заседаниях Совета директоров в 2022 году 
Директорлар кецес! мушелершщ 2022 жылгы Директорлар кецесшщ отырыстарына 
катысуы теменде келт1ршген кестеге сэйкес усынылган 

Директорлар кенеа мушелершщ 2022 жылы ДК отырыстарына цатысу 

9 Т Э g. 9 9 9 9 9 9 9 " 9 

И Ряд1 и Ряд2 

Ескерту: ecenTi кезендеп ДК мушелершщ эркайсысыныц отырыстарга пайыздьщ мэнде катысуы: Ергалиев 
К.А.-9 дан 9 (100%), Абайдильдин Т.Ж. - 9 дан 9 (100%), Телеген М.Э. - 9 дан 9 (100%), Тойкебаева Б.Ж. -
9 дан 9 (100%), Ерназар Ш.Ж. - 9 дан 8 (89%) Максутова З.А. - 9 дан 7 (78%), Утемжарова Н.Т. - 9 дан 6 
(67%), Оспангалиев К.А. - 9 дан 5 (56%). 
Болмау себептерк, Оспангалиев К.А., Ерназар Ш. Ж., Утемжарова Н. Т., Максутова 3. А. жеке мэн-жайлар 
бойынша болмаган. 



2.2. Директорлар кецеш Комитеттершщ отырыстарыныц саны жэне 
оларга TnicTi комитеттердщ ap6ip мушесшщ катысуы 

2022 жылы Стратегиялык жоспарлау комитет! 
Комитет 04.03.2022 27.04.2022 30.05.2022 07.09.2022 22.09.2022 25.11.2022 12.12.2022 Отырыс 
мушесшщ (бетпе- (бетпе- (бетпе- (бетпе- (бетпе- (бетпе- (бетпе- тардын 
Т. А. Э. бет) бет) бет) бет) бет) бет) бет) барлыгы 
Т. Ж. 1 1 1 1 1 1 1 3 
Абайдильд 
ин-
комитет 
терагасы 
Максутова 1 1 1 1 1 1 1 3 
З.А. 
Ерназар 1 1 1 1 1 1 1 3 
Ш.Ж. 

Сондай-ак стратегияльщ жоспарлау жэне аудит женшдеп комитеттердщ б1рлескен 
отырысы етюзщць 

2022 жылы Аудит женшдеп Комитет 
Комитет мушесшщ 27.04.2022 08.06.2022 12.12.2022 Отырыс 
Т. А. Э. (бетпе-бет) (бетпе-бет) (бетпе-бет) тардын 

барлыгы 
Ерназар Ш. Ж. - комитет терагасы 1 1 1 3 
Махсутова З.А. 1 1 1 3 
Абайдильдин Т.Ж. 1 1 1 3 

2022 жылы Кадрлар жэне сыйакылар комитет! 
Комитет мушесшщ 04.03.2022 15.03.2022 27.04.2022 08.06.2022 02.09.2022 19.10.2022 Отырыс 
Т. А. Э. (бетпе-

бет) 
(бетпе-бет) (бетпе-бет) (бетпе-бет) (бетпе-бет) (бетпе-бет) тардын 

барлыгы 
Тойкебаева Б. Ж. 1 1 1 1 1 1 6 
- комитет 
терагасы 
Оспангалиев 1 1 1 1 1 1 6 
К.А. 
Абайдильдин 1 1 1 1 1 1 6 
Т.Ж. 

и 



2021 жэне 2022 жылдары Комитеттер еттзген 
отырыстардьщ саны бойынша салыстырма кесте 

Стратегиялык, жоспарлау кадрлар жэнесыйак,ылар аудит жежндеп комитет 
комитет! жвнЫдеп комитет 

• 2021 жыл * 2022 жыл 

2.3. EcenTi кезецде Директорлар кецес1 караган мэселелер туралы акпарат 

Директорлар кецес1 2022 жылы караган мэселелер туралы акпарат. 

2022 жылы Когамныц Директорлар кецеа 9 (тогыз) отырыс еткгзд1, оган 37 сурак 
койылды. 
Келеа мэселелер каралып, шеннмдер кабылданды: 

1. Акционерлш когамныц басшы лауазымдарындагы эйелдер улесш улгайтуга 
багытталган нысаналы индикаторларды «Сэрсен Аманжолов атындагы 
Шыгыс Казакстан университет!» КЕАК 2020 - 2025 жылдарга арналган даму 
багдарламасына жэне «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 
университет!» КЕАК 2020 - 2024 жылдарга арналган даму жоспарына енпзу 
туралы мэселеш карастыру. 

2. «Тэуекелдерд1 баскару жуйеа туралы» ережеш карастыру. 
3. Университеттщ эскери кафедрасында оку акысыныц молшерш озгерту туралы 

мэселеш карастыру. 
4. «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!» КЕАК 

базасында казак тшшде окытпайтын мектептерде казак Tuii мен эдебиетшен 
сабак беретш мугал1мдерд1 кайта даярлаудан отюзу туралы. 

5. IniKi аудит кызмет! басшысыныц аткарылган жумыс туралы есебш тыцдау. 
IniKi аудит кызмет1 басшысыныц екшетигш мерз1мшен бурын токтату жэне 
imKi аудит кызмет1 басшысын тагайындау туралы мэселеш карастыру. 

6. 2022 жылга арналган нысаналы мэндер! бар KPI карталарын беюту туралы. 
7. Корпоративтш хатшыныц «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 

университет!» КЕАК Директорлар кецесшщ, Комитеттершщ, Корпоративтк 
хатшысыныц 2020-2021 жылдардагы жумысы туралы есебш карастыру. 



8. «Директорлар кецесшщ, Баскарманыц, 1шю аудит кызметшщ, Корпоративтш 
хатшыныц жэне Комплаенс - кызметшщ кызметш багалау» туралы ережеш 
беюту. 

9. Когамныц штат санына езгерктер мен тольщтырулар енпзу туралы мэселеш 
карастыру. 

Ю.Комплаенс-кызметшщ басшысы-комплаенс-офицерд1 сайлау. 
11.«Сыбайлас жемкорлыкка карсы комплаенс-кызмет туралы» ережеш беюту 

туралы мэселеш карастыру. 
12.Тэуелс1з аудиторльщ уйымныц 2021 жылгы каржыльщ есептшш аудитшщ 

нэтижелер1 бойынша есебш карастыру жэне Когамныц 2021 жылгы 31 
желтоксанда аякталган 6ip жыл барысындагы жылдьщ каржыльщ есептшпн 
алдын ала беюту. 

13.«Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Кдзакстан университет!» КЕАК бинм 
беру багдарламаларына бшм алушыларды кабылдау кагидаларын беюту 
туралы. 

14.«Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс К,азакстан университет!» КЕАК, оку 
акысыныц мелшерш беюту туралы. 

15.1шю аудит кызмет1, Комплаенс-кызметшщ жумыс жоспарларын жэне басшы -
комплаенс -офицердщ лауазымдык нускаулыгын беюту туралы. 

16.Басшы-комплаенс-офицердщ лауазымдык ецбекакысынын мелшерш белгшеу 
туралы мэселеш кайта карастыру. 

17.Жалгыз акционерге К^огамныц жэне оныц лауазымды тулгаларыныц ic-
эрекеттерше катысты акционерлердщ етништершщ болуы/болмауы жэне 
оларды карастыру корытындылары туралы акпарат енпзу туралы мэселеш 
карастыру. 

18.Баскарма Mynieci - экономикальщ мэселелер жэне цифрландыру женшдеп 
проректор ¥.А Беюштщ еюлеттштерш мерз1мшен бурын токтату туралы 
мэселеш карастыру. 

19.Когамныц 2020-2024 жылдарга арналган даму жоспарыныц 2021 жылга 
орындалуы женшдеп ecenTi беюту туралы (аудиттелген деректер). 

20.2021 жылгы накты мэш бар КР1 карталарын беюту жэне 2021 жылгы жумыс 
корытындылары бойынша Баскарма Терагасы, Баскарма мушелерше, бас 
бухгалтерге жэне Корпоративтш хатшыга сыйакылар телеу/телемеу туралы 
мэселеш карастыру. 

21.«Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Кдзакстан университет!» КЕАК, imKi 
аудитш журпзу кагидаларын беюту. 

22.2021 жылдыц корытындысы бойынша Баскарма Myuieci - экономикальщ 
мэселелер жэне цифрландыру женшдеп проректор ретшде кызмет еткен 
Беюш ¥лан Эбдшкайылулына сыйакы телеу туралы мэселеш карастыру. 

23.Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет! КЕАК, 2021 
жылгы жылдьщ есебш беюту туралы. 

24.Коммерцияльщ емес акционерлш когамныц жогары жэне жогары оку орнынан 
кешнп бшм беру саласындагы корпоративтш баскару кодексшщ кагидаттары 



мен ережелершщ сакталуы/сакталмауы туралы 2021 жылгы ecenTi беюту 
туралы. 

25.Когамныц курылымы мен штаты санын беюту. 
26.Корпоративтк хатшы туралы ережеге, innci аудит кызмет1 туралы ережеге 

жэне Торагага, Баскарма мушелерше жэне бас бухгалтерге сыйакы беру 
белшшде ецбекакы телеу жэне сыйакы беру туралы ережеге езгерютер мен 
косымшалар енпзу туралы мэселеш карастыру. 

27. Директор л ар Кецесшщ кызметше багалау журпзу туралы мэселеш карастыру. 
28.Баскарма Myineci - тэрбие жэне элеуметтк жумыс женшдеп проректор бос 

лауазымына орналасуга байкау жариялау туралы мэселеш карастыру. 
29. Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!» КЕАК, 

Баскарма Mynieci - тэрбие жэне элеуметтк жумыс женшдеп проректор 
лауазымына умггкер кандидаттыц кужаттарын карастыру, сухбаттасу журпзу 
жэне сайлау. 

30. Директор л ар кецесшщ езш-ез1 багалауыныц, Баскарма мен Корпоративтк 
хатшыны багалаудыц корытындыларын тыцдау жэне 2021 жылгы багалау 
нэтижелер1 мен корытындылары бойынша Корпоративтк хатшыга сыйакы 
беру туралы мэселеш карастыру. 

31.Комплаенс-кызмет басшысына окытушыльщ кызметпен айналысуга руксат 
беру туралы мэселеш карастыру. 

32.Когамныц 2020-2024 жылдарга арналган Даму жоспарыныц жарты жылдык 
нактылануын беюту (2022 жылгы 2 жарты жылдык кезещ). 

33.Когамныц 2021 жылга арналган Даму жоспарыныц icKe асырылуын багалауды 
беюту. 

34. Акционер л к когамныц басшы лауазымдарындагы эйелдер улесш улгайтуга 
багытталган нысаналы индикаторларды «Сэрсен Аманжолов атындагы 
Шыгыс Казахстан университет!» КЕАК 2020-2025 жылдарга арналган Даму 
багдарламасына жэне «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 
университет!» КЕАК 2020-2024 жылдарга арналган Даму жоспарына енпзу 
туралы мэселеш карастыру. 

35.«Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!» КЕАК 2020-
2024 жылдарга арналган даму жоспарын жыл сайынгы нактылаудыц 2023 
жылгы бел1мш беюту. 

36.2022 жылгы каржыльщ есептшктщ аудит!н жузеге асыратын аудиторлык 
уйымныц кызметтер!не теленетш акы мелшер!н келюу. 

37.2023 жылга арналган Директорлар кецес1н!ц Жумыс жоспарын жэне 1шк! 
аудит кызметшщ Жумыс жоспарын бек1ту. 

Осылайша, ecenTi кезецде Директорлар кецес! карады жэне шеш1мдер кабылдады: 
- каржыльщ есептшк жэне жоспарлау бойынша-5 
- стратегиялык сипаттагы-5 
- imKi аудит, тэуекелдерд1 баскару жэне бакылау мэселелер! бойынша -4 
- корпоративтк баскару-6 

14 



- кадрлар мен сыйакыларга-9 
- iu iKi кркаттарды беюту бойынша-8 

2022 жылы непзп ба*ыттар бойынша 
царал*ан мэселелердщ ^урылымы % 

к itUKi аудит, тэуекелдерд! басцар/ 
жэне бацылау 

Я корпоративтж баскару 

«кш« цужаггарды бемту туралы 

• к,аржылыцесепт1лж жэне жоспарлау 
бойынша 

я стратегиялыч да мыту 

las 
ш 

Директорлар кецесшщ хаттамальщ шеиимдершщ орындалу мониторинг! 
бойынша тольщ акпарат 2.6-кестеде келт1ршген. осы есеп. 

Сонымен катар, жалгыз акционердщ карауына материалдар яабершп, келеЫ 
кужаттар беютщщ: 
- тэуелс13 аудиторльщ уйым растаган когамньщ 2021 жылгы жылдьщ каржыльщ 
ecenTuiiri; 
- Кргам Жаргысына езгерютер мен тольщтырулар. 

2.4. Директорлар кецес1 Комитеттершщ 2022 жылы караган мэселелер! 

Стратегияльщ жоспарлау комитет! беютшген жумыс жоспарына сэйкес 
отырыстарды кунд1зп немесе сырттай нысандарда етюзедь Стратегияльщ 
жоспарлау женшдеп комитета курудыц максаты когамныц даму стратегиясын 
калыптастыруга байланысты мэселелерд1 алдын ала карау аркылы Директорлар 
кецес! жумысыныц тшмдшгш арттыру болып табылады. 

2022 жылы 7 отырыс, оныц шпнде Аудит женшдеп Комитетпен 6ip б1рлескен 
отырыс етюзшдь Келес1 20 мэселе бойынша усыныстар каралды жэне берщщ: 
1. Комплаенс-кызмет туралы ережеш келюу. 
2. «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!» КЕАК, 

Директорлар кецесшщ 2020 - 2021 жылдардагы жумысыныц корытындылары 
туралы ecenTi алдын ала карастыру. 

туралы аппарат 



3. «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!» КЕАК штат 
санына езгерютер енпзу туралы мэселеш карастыру. 

4. «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!» КЕАК Бшм беру 
багдарламаларына бшм алушыларды кабылдау ережесш карастыру. 

5. «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!» КЕАК оку 
акысыныц молшерш карастыру. 

6. Жалгыз акционерге Когамныц жэне оныц лауазымды тулгаларыныц ic-
эрекеттер!не катысты акционерлерд!ц етшштершщ болуы/болмауы жэне оларды 
карастыру корытындылары туралы акпарат енг!зу мэселес!н карастыру. 

7. Когамныц 2020-2024 жылдарга арналган даму жоспарыныц 2021 жылга 
орындалуы жоншдеп есепт! карастыру туралы (аудиттелген деректер). 

8. «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!» КЕАК - ТЫЦ 2021 
жылгы жылдьщ ece6iH карастыру. 

9. Коммерцияльщ емес акционерлк когамныц жогары жэне жогары оку орнынан 
кешнп бшм беру саласындагы корпоративтш баскару кодексшщ кагидаттары 
мен ережелер!н!ц сакталуы/сакталмауы туралы 2021 жылгы ecenTi карастыру. 

10. Когамныц курылымы мен штат санын карастыру. 
11. Когамныц курылымы мен штат санын карастыру Когамныц 2020-2024 жылдарга 

арналган Даму жоспарыныц жарты жылдьщ нактылануЫн карастыру (2022 
жылгы 2 жарты жылдьщ кезещ). 

12. Когамныц 2021 жылга арналган Даму жоспарыныц юке асырылуын багалауды 
карастыру. 

13. Баскарма мушес! - экономикальщ мэселелер жэне цифрландыру жоншдеп 
проректордыц штат б!рл!г!н кыскарту жэне университеттщ баскару курылымын 
озгерту туралы мэселелерд! карастыру. 

14. Акционерл!к когамныц басшы лауазымдарындагы эйелдер улес!н улгайтуга 
багытталган нысаналы индикаторларды «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс 
Казакстан университет!» КЕАК 2020 - 2025 жылдарга арналган Даму 
багдарламасына жэне «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 
университет!» КЕАК 2020 - 2024 жылдарга арналган Даму жоспарына енг!зу 
туралы мэселеш карастыру. 

15. Когамныц 2020-2024 жылдарга арналган Даму жоспарын жыл сайынгы 
нактылауыныц 2023 жылгы б е л т н карастыру. 

16. "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!" КЕАК 
Директорлар кецесшщ 2023 жылга арналган жумыс жоспарын карастыру. 

20 мэселеш карау корытындысы бойынша стратегияльщ жоспарлау Комитет! 24 
шеппм кабылдады. 

Комитет оз кызмет! шецбершде таза табысты белу, даму стратегиясын, даму 
жоспарларын icKe асыру ece6i, ecenTi кезецдеп Когам кызмет! туралы жылдьщ есеп 
бойынша усынымдар бердь 2022 жылы стратегиялык жоспарлау жоншдеп комитет 
комитеттер туралы Ережеге, сондай-ак стратегияльщ жоспарлау жоншдеп 



комитеттщ 2022 жылга арналган жумыс жоспарына сэйкес максаттарды, 
мшдеттерд1 тольщ келемде орындады. 

Аудит женшдеп Комитет комитеттер туралы Ережеге сэйкес бектлген 
жумыс жоспарына сэйкес кущцзп немесе сырттай нысандарда отырыстарды 
етюзедь 

2022 жылы 3 отырыс, оныц шшде стратегияльщ жоспарлау комитет1мен 6ip 
б1рлескен отырыс етюзицц, онда келес1 10 мэселе каралып, усынымдар берицц: 

1. 2021 жылгы ^аржылык есептшк аудиттщ нэтижелер1 бойынша тэуелс1з 
аудиторлык уйымныц Есебш жэне Кргамныц 2021 жылгы 31 желтоксанда 
аякталган 6ip жылга арналган жылдык каржылык есептипгш алдын ала 
карастыру. 

2. Жалгыз акционерге еткен 2021 жылындагы каржы таза табысты белу тэрт!б1 
туралы усыныстарды енпзу мэселесш карастыру. 

3. 1шю аудит кызметшщ (IAK,) 2022 жылга арналган жумыс жоспарын карастыру. 
4. Университеттщ IAI^ 2021 жылгы жылдык есебшде керсетшген усынымдардыц 

орындалуына журпзшген мониторинг бойынша акпаратты тыцдау. 
5. Комплаенс-кызметшщ жумыс жоспарын жэне комплаенс - кызметшщ басшысы -

комплаенс - офицердщ лауазымдык нускаулыгын карастыру. 
6. «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Кдзакстан университет!» KEAK, iniKi 

аудит!н журпзу кагидаларын карастыру. 
7. 2022 жылгы каржылык есептЫктщ аудитш жузеге асыратын аудиторлык 

уйымныц кызметтерше теленетш акы мелшерш келюу. 
8. 2023 жылга арналган 1шю аудит кызметшщ жумыс жоспарын карастыру. 

10 мэселеш карау корытындысы бойынша аудит женшдеп комитет 14 шеппм 
кабы л д ад ы. 

EcenTi кезецде аудит женшдеп Комитет IniKi аудит кызметшщ, Комплаенс-
кызметтщ жумысына жетекшшк eiri, сондай-ак жыл сайынгы аудит нэтижелерш 
карады. 

Осылайша, Комитет ез жумысында Когамныц жаргысын, Корпоративтж 
баскару кодексш жэне "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс К^азакстан 
университетГ'КЕАК Директорлар кецесшщ комитеттер1 туралы ережеш катан 
басшылыкка алды. 

2022 жылы Аудит женшдеп комитет каржы - шаруашылык кызметп бакылау 
белшшде максаттар мен мшдеттерд1 толык келемде орындады, сондай-ак ез 
жумысыныц жоспарын орындады. 

Кадрлар жэне сыйакылар женшдеп комитет тшмд1 сыйакы практикасын 
калыптастыруга жэне кадрлык жоспарлауды жузеге асыруга байланысты 
мэселелерд1 алдын ала карау аркылы Директорлар кецеа жумысыныц тшмдшгш 
арттыру ymiH Директорлар кецесшщ органы болып табылады. 



2022 жылы кадрлар жэне сыйакылар комитет! 6 отырыс етюзш, онда 15 мэселе 
каралды. 

1. Кадрлар жэне сыйакылар женшдеп комитеттщ 2022 жылга арналган жумыс 
жоспарын беюту. 

2. Комплаенс - кызметшщ басшысы лауазымына кандидатураны карастыру. 
3. Директорлар кецесшщ, Баскарманыц, 1шю аудит кызметшщ, Корпоративтк 

хатшыныц жэне Комплаенс - кызметтщ кызметш багалау туралы ережеш 
карастыру. 

4. 2022 жылга арналган нысаналы мэш бар KPI карталарын карастыру. 
5. Мшдеттерд1 орындауды жуктеу жэне Баскарма мушелерше косымша акы 

белгшеу туралы мэселеш карастыру. 
6. 2022 жылга арналган максатты мэндер1 бар КР1 карталарына кайта карастыру. 
7. Комплаенс -кызмет1 кызметкер1 уппн ецбекакы мелшерш белгшеу туралы 

мэселеш карастыру. 
8. Басшы - комплаенс офицердщ лауазымдык ецбекакысыньщ мелшерш белгшеу 

туралы мэселеш кайта карастыру. 
9. Баскарма Mynieci - экономикалык мэселелер жэне цифрландыру женшдеп 

проректордыц еюлетигш мерз1мшен бурын токтату туралы мэселеш 
карастыру. 

10.2021 жылгы накты мэш бар KPI карталарын жэне 2021 жылгы жумыс 
корытындылары бойынша Баскарма Терагасы мен мушелерше сыйакылар 
телеу/телемеу туралы мэселеш карастыру туралы. 

11. Корпоративтк хатшы туралы Ережеге, 1шю аудит кызмет1 туралы ережеге жэне 
Терагага, Баскарма мушелерше жэне бас бухгалтерге сыйакы беру белтнде 
ецбекакы телеу жэне сыйакы беру туралы ережеге езгерютер мен 
тольщтырулар енг1зу туралы мэселен1 карастыру. 

12. Директорлар Кецесшш кызмет1не багалау журпзу туралы мэселеш карастыру. 
13. Комплаенс-кызмет басшысына окытушыльщ кызметпен айналысуга руксат 

беру туралы мэселеш карастыру. 
14. Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!» КЕАК Баскарма 

Mynieci - тэрбие жэне элеуметтк жумыс женшдеп проректор лауазымына 
ум1ткер кандидаттардыц кужаттарын карау, сухбаттасу жэне умлткер 
кандидаттыц усыну; 

15. Директорлар кецес1н1ц 03iH-e3i багалауыныц, Баскарма мен Корпоративт1к 
хатшыныц багалауыныц корытындыларын тыцдау жэне 2021 жылгы багалау 
нэтижелер1 мен корытындылары бойынша Корпоративтк хатшыга сыйакы беру 
туралы мэселеш карастыру. 

15 мэселеш карастыру корытындысы бойынша кадрлар жэне сыйакылар 
женшдеп комитет 19 шеппм кабылдады. 

2022 жылы Кадрлар жэне сыйакылар женшдеп комитет ез жумысымен 
Директорлар кецесшщ жумысына барынша жэрдем керсегп жэне ез1н!ц алдына 



койылган максаттары мен мшдеттерш тольщ келемде орындады, сондай-ак ©3iHiH 
2022 жылга арналган жумыс жоспарын орындады. 
2.5. Директорлар кещсшщ жумыс жоспарыныц орындалуы туралы 

акпарат 
Университеттщ Директорлар Keneci ез кызметш Директорлар кецесшщ 

uieuiiMiMeH (14.12.2021 жылгы №6 хаттама) бектлген жумыс жоспарына сэйкес 
жузеге асырды, онда 27 мэселе карастырылды. Директорлар кецес1 косымша 
мынадай мэселелерд1 карастырылды: акционерлж когамныц басшы 
лауазымдарындагы эйелдер улесш улгайтуга багытталган нысаналы 
индикаторларды «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!» 
КЕАК 2020 - 2025 жылдарга арналган даму багдарламасына жэне «Сэрсен 
Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!» КЕАК 2020 - 2024 жылдарга 
арналган даму жоспарына енпзу туралы мэселеш; университеттщ эскери 
кафедрасында оку акысыныц молшерш езгерту туралы мэселеш; «Сэрсен 
Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!» КЕАК базасында казак 
тшнде окытпайтын мектептерде казак Tini мен эдебиетшен сабак беретш 
мугал1мдерд! кайта даярлаудан отк1зу туралы. 

Жалгыз акционердщ отырыстарды етк!зу жиинп, сондай-ак кутадзп жэне 
сырттай отырыстарда мэселелерд! карау жен!ндег! талаптары тольщ келемде 
орындалды. 

Jxenri кезец iniinae Директорлар кецесшщ отырыстарында каралган 
мэселелер туралы тольщ акпарат жогарыда келт1ршген. 

2.6. когамныц Директорлар кецесшщ 2022 жылга арналган хаттамалык 
шеплмдершщ орындалу моииториип 

EcenTi кезецде "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!' 
КЕАК Директорлар Кецесшщ 9 (оныц !шшде 8 кунд1зп, 1 сырттай) отырысы 
етюзицц, оган 37 сурак койылды. 

37 мэселеш карау корытындысы бойынша 58 шеннм кабылданды, оныц !ш!нде 
тапсырмалар мен усынымдар бершд1 4, орындалды - 4. 
№ Сурактыи атауы Хаттаманын 

HBMipi м е н 
к у ш 

Кабылданган шеипмдер Жауапты 
курылымдык 
бвл1мше 

Акпарат 

1 Акционерлж когамнын 
басшы 
лауазымдарындагы 
эйелдер улесш улгайтуга 
багытталган нысаналы 
индикаторларды «Сэрсен 
Аманжолов атындагы 
Шыгыс Казакстан 
университет» КЕАК 
2020 - 2025 жылдарга 
арналган даму 
багдарламасына жэне 
«Сэрсен Аманжолов 
атындагы Шыгыс 
Казакстан университет!» 
КЕАК 2020 - 2024 
жылдарга арналган даму 
жоспарына енпзу туралы 
мэселеш карастыру. 

25.01.2022 №1 
хаттама 

«Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 
университет!» КЕАК 2020 - 2025 жылдарга арналган 
даму багдарламасына жэне «Сэрсен Аманжолов 
атындагы Шыгыс Казакстан университет!» КЕАК 
2020 - 2024 жылдарга арналган даму жоспарына 
акционерлж когамнын басшы лауазымдарындагы 
эйелдер улесш улгайтуга багытталган нысаналы 
индикаторды енпзу. 

Баскарма Орындалды 1 Акционерлж когамнын 
басшы 
лауазымдарындагы 
эйелдер улесш улгайтуга 
багытталган нысаналы 
индикаторларды «Сэрсен 
Аманжолов атындагы 
Шыгыс Казакстан 
университет» КЕАК 
2020 - 2025 жылдарга 
арналган даму 
багдарламасына жэне 
«Сэрсен Аманжолов 
атындагы Шыгыс 
Казакстан университет!» 
КЕАК 2020 - 2024 
жылдарга арналган даму 
жоспарына енпзу туралы 
мэселеш карастыру. 

25.01.2022 №1 
хаттама 

№ 
п/ 
п 

Нысаналы 
нндикаторлар 

Б|рл 

елш. 

20 
22 

жы 
л 

20 
23 
ж 
ы 
л 

202 
4 

ж 
ыл 

20 
25 

жы 
л 

Баскарма Орындалды 1 Акционерлж когамнын 
басшы 
лауазымдарындагы 
эйелдер улесш улгайтуга 
багытталган нысаналы 
индикаторларды «Сэрсен 
Аманжолов атындагы 
Шыгыс Казакстан 
университет» КЕАК 
2020 - 2025 жылдарга 
арналган даму 
багдарламасына жэне 
«Сэрсен Аманжолов 
атындагы Шыгыс 
Казакстан университет!» 
КЕАК 2020 - 2024 
жылдарга арналган даму 
жоспарына енпзу туралы 
мэселеш карастыру. 

25.01.2022 №1 
хаттама 

3 

Акционерлж 
когамнын басшы 
лауазымдарындагы 
»йеддер улесш 
^лгайту 

% 50% 50 50 
% 

50 

Баскарма Орындалды 1 Акционерлж когамнын 
басшы 
лауазымдарындагы 
эйелдер улесш улгайтуга 
багытталган нысаналы 
индикаторларды «Сэрсен 
Аманжолов атындагы 
Шыгыс Казакстан 
университет» КЕАК 
2020 - 2025 жылдарга 
арналган даму 
багдарламасына жэне 
«Сэрсен Аманжолов 
атындагы Шыгыс 
Казакстан университет!» 
КЕАК 2020 - 2024 
жылдарга арналган даму 
жоспарына енпзу туралы 
мэселеш карастыру. 

25.01.2022 №1 
хаттама 

Баскарма Орындалды 

2 «Тэуекелдерд1 баскару 
жуйес i туралы» ережеш 

25.01.2022 №1 
хаттама 

1) «Тэуекелдерд! баскару жуйесi туралы» 
ереженш жобасы б е к т л с ш ; 

ДК Орындалды 



карастыру. 2) университет кызметкерлерш imKi 
тэуекелдерд1 баскару жуйесше окыту бойынша жол 
картасын эз1рлеу жэне оларды окыту бойынша 
тренинггер еткпу 

Баскарма 
комплаенс 
кызмет1 

3 Университеттщ эскери 
кафедрасында оку 
акысынын мелшерш 
езгерту туралы мэселеш 
карастыру. 
Рассмотрение вопроса об 
изменении размера 
оплаты за обучение на 
военной кафедре 
университета 

25.01.2022 №1 
хаттама 

2022 жылгы 1 кантардан бастап Кабанбай батыр 
атындагы эскери кафедрада оку куны 178 900 (6ip жуз 
жетшс сепз мын тогыз жуз) тенге бектлсш 

ДК Орындалды 

4 «Сэрсен Аманжолов 
атындагы Шыгыс 
Казакстан университет!, 
КЕАК базасында казак 
тшнде окытпайтын 
мектептерде казак Twi 
мен эдебиетшен сабак 
беретш мугал1мдерд1 
кайта даярлаудан етмзу 
туралы. 

25.01.2022 №1 
хаттама 

«Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 
университет!)» КЕАК базасында казак тш1нде 
окытпайтын мектептерде казак xmi мен эдебиет1нен 
сабак беретш мyгaлiмдepдi кайта даярлауды етк!зу 
туралы акпарат назарга алынсын 

ДК, Баскарма Орындалды 

5 1шк1 аудит кызмет! 
басшысынын аткарылган 
жумыс туралы есебш 
тындау 1шм аудит 
кызмет1 басшысынын 
ек1летт1пн мерзшшен 
бурын токтату жэне imKi 
аудит кызмет! басшысын 
тагайындау туралы 
мэселеш карастыру 

25.01.2022 №1 
хаттама 

1) 1шк| аудит кызметшщ 2021 жылгы ece6i 
бектлсш; 

2) IiuKi аудит кызмет1н1Н басшысы Е. О. 
Журавлеваньщ ек1летт1Г1 мерлмшен бурын 
токтатылсын; 

3) 1ШК1 аудит кызметш1н басшысы 
лауазымына А.С.Жайсанбаева тагайындалсын 

ДК Орындалды 
Е. О. 
Журавлевамен 
енбек шарты 
токтатылды 
(26.01.2022 №30-
к буйрыгы) 
А. С. 
Жайсанбаевамен 
енбек шарты 
жасалды 
(28.02.2022 ж. 
№105-к 
Буйрыгы, 
28.02.2022 ж. 
№93 ецбек 
шарты) 

6 2022 жылга арналган 
нысаналы мэндер! бар 
KPI карталарын бекпу 
туралы 

01.04.2022 №2 
хаттама 

1. Баскарма мушелер1нщ 2022 жылга арналган KP1 
карталары бек1т1лс1н. 

Баскарма Орындалды 

7 Корпоративтж 
хатшыньщ «Сэрсен 
Аманжолов атындагы 
Шыгыс Казакстан 
университет»» КЕАК 
Директорлар кенесшщ, 
Комитеттершщ. 
Корпоративтж 
хатшысынын 2020-2021 
жылдардагы жумысы 
туралы есебш карастыру. 

01.04.2022 №2 
хаттама 

1) Ecenri назарга алсын 
2) Директорлар кенесшщ жумысы туралы ecemi 
Когамньщ жылдык есебше косылсын 

Баскарма, 
Корпоративтж 
хатшы 

Орындалды 

8 «Директорлар кенесшщ, 
Баскарманьщ, 1шю аудит 
кызметшщ, 
Корпоративтж 
хатшынын жэне 
Комплаенс - кызметшщ 
кызметш багалау» 
туралы ережеш бекпу. 

01.04.2022 №2 
хаттама 

"Директорлар кенесшщ Баскарманьщ, imKi аудит 
кызметшщ. корпоративтж хатшынын жэне 
Комплаенс-кызметтщ кызметш багалау 
туральГереженщ жобасын бек1т1лсш 

ДК Орындалды 

9 Когамньщ штат санына 
езгер1стер мен 
толыктырулар енпзу 
туралы мэселеш 
карастыру. 

01.04.2022 №2 
хаттама 

профессор - окытушылар курамыньщ санын 6 
бфлжке кебейтсш жэне жалпы штат санын 916,5 
бфлжке бeкiтiлciн. 

Баскарма Орындалды 

10 Комплаенс-кызметшщ 
басшысы-комплаенс-
офицерд! сайлау. 

01.04.2022 №2 
хаттама 

Комплаенс-кызмет1н1н басшысы - комплаенс -
офицер Байкенова Гулмира Телеубеккызы 
лауазымына вк1леттж мерзгм! 1 (6ip) жыл болып 
сайлансын жэне 150 000 тенге мелшершде косымша 
акы бeлгiлeнciн 

ДК Орындалды 

20 



11 «Сыбайлас жемкорлыкка 
карсы комплаенс-кызмет 
туралы» ережен1 бейту 
туралы мэселеш 
карастыру 

01.04.2022 №2 
хаттама 

усынылган езгергстердо ескере отырып, "Сыбайлас 
жемкорлыкка карсы Комплаенс - кызмет туралы" 
ереженщ жобасы бектлсш 

ДК Орындапды 

12 Тэуелаз аудиторлык 
уйымньщ 2021 жылгы 
каржылык есептшк 
аудитшщ нэтижелер1 
бойынша есебш 
карастыру жэне 
Когамныц 2021 жылгы 
31 желтоксанда 
аякталган 6ip жыл 
барысындагы жылдык 
каржылык есептшгш 
алдын ала бек1ту. 

11.05.2022 №3 
хаттама 

1) 2021 жылгы каржылык есептшк аудитшщ 
нэтижелер1 бойынша тэуелЫз аудиторлык уйымныц 
ece6i жоншдеп акпарат назарга алынсын; 

2) Когамнын 2021 жылгы 31 желтоксанда 
аякталган 6ip жыл барысындагы жылдык каржылык 
есептшп алдын ала бектлсш. 

3) Жалгыз акционерге 2021 жылдьщ К о г а м н ь | Н 
таза пайдасын 135093,0 мын тенге мелшервде 
Когамнын дамуына белу туралы усыныс енпзшсш. 

ДК, Баскарма Орындалды 

13 «Сэрсен Аманжолов 
атындагы Шыгыс 
Казакстан университет!» 
КЕАК б ш м беру 
багдарламаларына б ш м 
алушыларды кабылдау 
кагидаларын бек!ту 
туралы. 

11.05.2022 №3 
хаттама 

Келес1 ережелердщ жобалары бектлсш 
- «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 

университет» КЕАК б ш м алушыларды жогары 
бшмнщ б ш м беру багдарламаларына кабылдау 
ережеск 

- техникалык жэне кэсштж, орта бшмнен кешнп 
б ш м беру багдарламалары бойынша «Сэрсен 
Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 
университет!» КЕАК жогары колледжше студентгерд! 
кабылдау ережеа; 

- 2022 жылы «Сэрсен Аманжолов атындагы 
Шыгыс Казакстан университет!» КЕАК 
магистратурасы мен докторантурасына кабылдау 
ережес i; 

- «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 
университет!» КЕАК арнайы жэне шыгармашылык 
емтихандарды еткпу ережес i 

ДК, Баскарма Орындалды 

14 «Сэрсен Аманжолов 
атындагы Шыгыс 
Казакстан университет») 
КЕАК оку акысыньщ 
мелшерш беюту туралы 

11.05.2022 №3 
хаттама 

1) «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс 
Казакстан университет!» КЕАК 2022 - 2023 оку 
жылына арналган оку акысыньщ мелшер! бектлсш 

Баскарма Орындалды 

15 1шк1 аудит кызмет1, 
Комплаенс-кызметшщ 
жумыс жоспарларын 
жэне басшы -комплаенс 
-офицердщ лауазымдык 
нускаулыгын беюту 
туралы. 

11.05.2022 №3 
хаттама 

1 )1шк1 аудит кызметшщ 2022 жылга арналган 
жумыс жоспары бектлсш. 

2)¥сынылган толыктыруларды ескере отырып, 
Комплаенс - кызметтщ 2022 жылга арналган 
жумыс жоспары бектлсш. 

3)Комплаенс кызметшщ басшысы - комплаенс-
офицердщ лауазымдык нускаулыгы б е к т л с ш 

ДК, IAK, 
Комплаенс -
кызмет1 

Орындалды 

16 Басшы-комплаенс-
офицердщ лауазымдык 
енбекакысынын 
мелшерш белгшеу 
туралы мэселеш кайта 
карастыру 

11.05.2022 №3 
хаттама 

Босатылган Комплаенс кызметшщ басшысы -
комплаенс - офицер Баиркенова Гульмира 
Телеубековнаныц лауазымдык енбекакымыньщ 
мелшер1 400 000 тенге болып белгшенсш. 

ДК Орындалды 

17 Жалгыз акционерге 
Когамнын жэне оныц 
лауазымды 
тулгаларыныц ic-
эрекеттерше катысты 
акционерлердщ 
епнцитершщ 
болуы/болмауы жэне 
оларды карастыру 
корытындылары туралы 
акпарат енпзу туралы 
мэселеш карастыру. 

11.05.2022 №3 
хаттама 

1)Жалгыз акционерге Когамнын жэне оныц 
лауазымды адамдарынын эрекеттерше катысты 
акционерлердщ епшштершщ болмауы туралы 
акпарат енпзшсш. 

ДК Орындалды 

18 Баскарма Mynieci -
экономикалык мэселелер 
жэне цифрландыру 
женшдеп проректор ¥ .А 
Бек1штш еюлеттжтерш 
мерз1м!нен бурын 

11.05.2022 №3 
хаттама 

08.04.2022 жылдан бастап Баскарма мушеЫ -
экономикалык мэселелер жэне цифрландыру 
жоншдеп проректор Векш; Улан Абдилкайылулынын 
еюлетпктер! мерзшшен бурын токтатылсын 

ДК Баскарма Орындалды 
2022 жылгы 13 
сэу^рдеп № 190-
К буйрыгы 



токтату туралы мэселеш 
карастыру 

19 Когамныц 2020-2024 
жылдарга арналган даму 
жоспарынын 2021 жылга 
орындалуы жешндеп 
ecenTi бек1ту туралы 
(аудиттелген деректер). 

20.06.2022 
№4 хаттама 

2021 жылгы Когамньщ 2020 - 2024 жылдарга 
арналган Даму жоспарынын орындалуы жешндеп 
есеп (аудиттелген деректер) бектлсш. 
Идентификатор № 14-990240007414-2020-019. 

ДК, Баскарма Орындалды 

• 

20 2021 жылгы накты мэш 
бар KPI карталарын 
бекггу жэне 2021 жылгы 
жумыс корытындылары 
бойынша Баскарма 
Терагасы, Баскарма 
мушелерше, бас 
бухгалтерге жэне 
Корпоративтж хатшыга 
сыйакылар телеу/телемеу 
туралы мэселеш 
карастыру 

20.06.2022 
№4 хаттама 

1)Баскарма мушелершщ 2021 жылгы накты 
мэндер] KPI карталарын бектлсш. 

2)Баскарма Терагасы - ректорга М.Э. Телегенге 
жэне баскарма терагасынын орынбасары -
Стратегияльщ даму жэне гылыми жумыс жешндеп 
проректор И. В Ровняковага 2021 жылгы жумыс 
корытындысы бойынша накты жумыс гстеген 
уакытына тепе-тен 6 (алты) лауазымдык жалакы 
мелшершдеп сыйакы теленсш; 

3)Академиялык мэселелер женшдеп проректордыц 
мвдетш аткарушы жыл корытындысы бойынша 
сыйакы теленбесш; 

4)6з екшетпгш мерз1мшен бурын токтаткан 
экономикальщ мэселелер жэне цифрландыру 
жешндеп проректор Y.A Бекшже сыйакы телеу 
туралы мэселен1 занды корытынды алынганнан кешн 
карастыррылсын; 

5) Корпоративтж хатшы туралы ережеге, i m K i 

аудит кызмет1 туралы ережеге. терагага, Баскарма 
мушелерше жэне бас бухгалтерге енбекакы телеу 
жэне сыйлыкакы беру туралы ережеге жыл 
корытындылары бойынша 6 (алты) лауазымдык 
айлыкакыдан аспайтын мелшерде сыйакы телеуд1 
кездейтш нормалар келес1 Директорлар кенес! 
отырысында карастырылсын жэне 2021 жылдьщ 
корытындысы бойынша бас бухгалтер мен 
Корпоративтж хатшыга. IAK басшысына сыйлыкакы 
карастырылсын 

ДК, Баскарма Орындалды 

21 «Сэрсен Аманжолов 
атындагы Шыгыс 
Казакстан университет)» 
КЕАК 1ШК1 аудитш 
журпзу кагидаларын 
бекггу 

20.06.2022 
№4 хаттама 

«Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 
университет!» КЕАК 'пж1 аудит журпзу кагидалары 
бек1т1лс!н 

ДК, IAK Орындалды 

22 2021 жылдьщ 
корытындысы бойынша 
Баскарма мушес! -
экономикальщ мэселелер 
жэне цифрландыру 
женшдеп проректор 
рст1нде кызмет еткен 
Бек1Ш Улан 
вбдьжайылулына 
сыйакы толеу туралы 
мэселеш карастыру 

15.07.2022 №5 
хаттама 

Баскарма Mymeci - экономикальщ мэселелер жэне 
цифрландыру женшдеп проректор ретшде кызмет 
еткен Бек1ш ¥лан Эбд1лкайылулына 2021 жылгы 
жумыс корытындысы бойынша накты жумыс ютеген 
уакытына тепе-тен 6 (алты) лауазымдык жалакы 
мелшер1нде сыйакы теленсш 

ДК, Баскарма Орындалды 

23 Сэрсен Аманжолов 
атындагы Шыгыс 
Казакстан университет! 
КЕАК 2021 жылгы 
жылдык есебш беюту 
туралы; 

23.09.2022 №6 
хаттама 

«Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 
университет!» КЕАК 2021 жылгы кызмет1 туралы 
жылдык ece6i бектлсш 

ДК, Баскарма Орындалды 

24 Коммерциялык емес 
акционерлж когамньщ 
жогары жэне жогары оку 
орнынан кейшп б ш м 
беру саласындагы 
корпоративтш баскару 
кодексшщ кагидаттары 
мен ережедершш 
сакталуы/сакталмауы 
туралы 2021 жылгы 
ecenTi бек!ту туралы; 

23.09.2022 №6 
хаттама 

«Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 
университет!» КЕАК 2021 жылга арналган жогары 
жэне жогары оку орнынан кешнп бшм беру 
саласындагы коммерциялык емес акционерлж 
когамньщ корпоративтщ баскару кодексшщ 
кагидаттарын сактау туралы есеп бектлсш 

ДК, 
Корпоративтж 
хатшы 

Орындалды 

25 Когамньщ курылымы 
мен штаты санын бек!ту; 

23.09.2022 №6 
хаттама 

Когамныц курылымы мен штатыньщ саны 966,5 адам 
болып бектлсш 

ДК, Баскарма Орындалды 
1 1 

22 



26 Корпоративен хатшы 
туралы ережеге, iimci 
аудит кызмет1 туралы 
ережеге жэне Терагага, 
Баскарма мушелерше 
жэне бас бухгалтерге 
сыйакы беру б е л т н д е 
енбекакы телеу жэне 
сыйакы беру туралы 
ережеге езгерютер мен 
косымшалар енпзу 
туралы мэселеш 
карастыру; 

23.09.2022 №6 
хаттама 

1) корпоративтж хатшы туралы ережеге, 1шю 
аудит кызмет1 туралы ережеге усынылган езгерютер 
мен толыктырулар б е к т л с ш ; 

2) кадрлар жэне сыйакылар женшдеп 
комитеттш отырысында бас бухгалтерге сыйлыкакы 
беру б е л т н д е терагага, Баскарма мушелерше жэне 
бас бухгалтерге енбекакы телеу жэне сыйлыкакы беру 
туралы ережеге езгерютер мен толыктырулар енпзу 
туралы мэселе кайта карастырылсын жэне онын жана 
редакциясы Директорлар кенесшде карастыру уш!н 
усынылсын 

ДК, 
Корпоративтж 
хатшы 

"ji-

Орындалды 

27 Директорлар Кецесшщ 
кызметше багалау 
журпзу туралы мэселеш 
карастыру; 

23.09.2022 №6 
хаттама 

1) Директорлар кецесшщ, комитеттердш. 
директорлар кенес1 мушелершщ, баскарманьщ, 
Корпоративтж хатшыньщ кызметше езш-ез! багалау 
журпзу; 

2) корпоративтж хатшыга 5 (бес) жумыс куш 
!ипнде багалау журпзу ушш Директорлар кенесшш 
мушелерше сауалнама Ж1беру 

ДК, 
Корпоративтж 
хатшы 

Орындалды 

28 Баскарма Myiiieci - тэрбие 
жэне элеуметтж жумыс 
женшдеп проректор бос 
лауазымына орналасуга 
байкау жариялау туралы 
мэселеш карастыру 

23.09.2022 №6 
хаттама 

1) «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс 
Казакстан университет!» КЕАК тэрбие жэне 
элеуметтж жумыс женшдеп проректорынын 
лауазымына байкау жариялансын; 

2) «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс 
Казакстан университет!» КЕАК, корпоративпк 
хатшысы 2022 жылгы 27 кыркуйектен кешж'прмей 
ресми БАК-та байкау туралы хабарландыру 
жариялауды камтамасыз етсш 

ДК, 
Корпоративпк 
хатшы 

Орындалды 
Хабарландыру 
27.09.2022 № 184 
(29811) 
Каз.правда жэне 
27.09.2022 ж 1 

No 184 (30413) 
Егемен 
Казакстан 
орналастырылды 

29 Сэрсен Аманжолов 
атындагы Шыгыс 
Казакстан университет!» 
КЕАК Баскарма мушеЫ -
тэрбие жэне элеуметтж 
жумыс жоншдеп 
проректор лауазымына 
умпкер кандидаттын 
кужаттарын карастыру, 
сухбатгасу журпзу жэне 
сайлау; 

22.10.2022 
№7 хаттама 1 . Жасырын онлайн дауыс беру нэтижелерш 

б е к т л с ш : 

2 . Баскарма My iuec i - тэрбие жэне элеуметтж 
жумыс женшдеп проректор лауазымына 3 жыл 
екшеттж мерз1м1мен жэне 3 ай сынак мерз1м1мен 

Даурен Кумарханович Дюсебаев сайлансын. 

ДК, Баскарма Орындалды 
07.11.2022 
жылгы No 684 
енбек шарты 
жасалды. 
07.11.2022 ж. No ! 
569-к буйрыгы. 

30 Директорлар кенесшш 
03iH-e3i б а г а л а у ы н ь щ , 
Баскарма мен 
Корпоративтж хатшыны 
багалаудыц 
корытыцдыларын тындау 
жэне 2021 жылгы 
багалау нэтижелер1 мен 
корытындылары 
бойынша Корпоративтж 
хатшыга сыйакы беру 
туралы мэселеш 
карастыру; 

22.10.2022 
№7 хаттама 

1) Директорлар кенесшш. Директорлар кенесi 
мушелершш. Директорлар кенес! комитеттершщ 
63iH-e3i багалауынын, Баскарма мен Корпоративтж 
хатшыныц кызметш багалау нэтижелер! бек]Т1лс1н; 
2) Корпоративпк хатшыга 2021 жылга 
журпзшген багалау корытындылары бойынша 
2 541 000 тецге мелшергнде сыйакы теленсш . 

ДК, Баскарма Орындалды 

31 Комплаенс-кызмет 
басшысына окытушылык 
кызметпен айналысуга 
руксат беру туралы 
мэселеш карастыру 

22.10.2022 
№7 хаттама 

Комплаенс - кызмет басшысы Гулмира Телеубеккызы 
Байркеновага "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс 
Казакстан университет!" КЕАК ~ Да 0,25 
мелшерлемемен окытушылык кызметпен айналысуга 
руксат беруден бас тартылсын. 

ДК, Баскарма Орындалды 

32 Когамнын 2020-2024 
жылдарга арналган Даму 
жоспарынын жарты 
жылдык нактылануын 
беюту (2022 жылгы 2 
жарты жылдык кезещ). 

29.11.2022ж 
№8 хаттама 

Когамнын 2020 - 2024 жылдарга арналган Даму 
жоспарынын жарты жылдык нактылануы (2022 
жылгы 2 жарты жылдык). идентификатор № 14 -
990240007414 -2020 - 023 б е к т л с ш . 

ДК, Баскарма Орындалды 

33 Когамнын 2021 жылга 
арналган Даму 
жоспарынын юке 
асырылуын багалауды 
беюту. 

29.11.2022ж 
№8 хаттама 

1) 2021 жылгы «Сэрсен Аманжолов атындагы 
Шыгыс Казакстан университет!» КЕАК Даму 
жоспарынын icKe асырылуын багалау 
канагаттанарлык деп танылсын; 

2) 2021 жылга арналган «Сэрсен Аманжолов 
атындагы Шыгыс Казакстан университет!» КЕАК 

ДК, Баскарма Орындалды 

23 



Даму жоспарыньщ icKe асырылуын багалау 
б е к т л с ш ; 

3) университет сайтында Когамныц даму 
жоспарыньщ гске асырылуын багалау орналастырсын 

34 Акционерлж когамньщ 
басшы 
лауазымдарындагы 
эйелдер улесш улгайтуга 
багытталган нысаналы 
индикаторларды «Сэрсен 
Аманжолов атындагы 
Шыгыс Казакстан 
университет!» КЕАК 
2020-2025 жылдарга 
арналган Даму 
багдарламасына жэне 
«Сэрсен Аманжолов 
атындагы Шыгыс 
Казакстан университет!» 
КЕАК 2020-2024 
жылдарга арналган Даму 
жоспарына енпзу туралы 
мэселеш карастыру 

29.11.2022ж 
№8 хаттама 

1) "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс 
Казакстан университет!" КЕАК ~ ньщ 2020 - 2025 
жылдарга арналган Даму багдарламасына жэне 
"Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 
университет!" КЕАК - нын 2020 - 2024 жылдарга 
арналган Даму жоспарына мынадай нысаналы 
индикаторлар енпзшсш: 

ДК, Баскарма Орындалды 

Нысаналы 
индикаторлар 

Акционерлк 
Когамньщ аткарушы 
органдарындагы 
эйелдердщ yneci 
(Директорлар 
кенесшщ u ieni iMi 
H e r i 3 i n q e ) 

Акционерлж 
когамньщ 
Директорлар 
кенеЫндеп 
эйелдерд!н улес! 
(Жалгыз 
акционердщ m e m i M i 
непзвде) 

bi 
рл 

е л 
ш. 

20 
23 
ж 
ы 
л 

30 

30 

20 
24 

я 
ы 
л 

30 

30 
% 

2025 

30% 

30% 

35 «Сэрсен Аманжолов 
атындагы Шыгыс 
Казакстан университет!» 
КЕАК 2020-2024 
жылдарга арналган даму 
жоспарын жыл сайынгы 
нактылаудыц 2023 
жылгы белiMin беюту. 

№9 
15.12.2022 

1) Когамньщ 2020 - 2024 жылдарга арналган 
Даму жоспарын жыл сайынгы нактылаудьщ 2023 
жылгы б е л ю б е к т л с ш . идентификаторы №14-
990240007414-2020-024. 

2) жауапты курылымдык бел!мше 
Директорлар кенесшщ мушелерше езге де 
шыгыстарды, вз!нд1к кунды, б!л1(ст!л!кт! арттырудын 
жэне ЭК1МШ1Л1К шыгыстардьщ егжей-тегжейл! ашып 
жазу кркаттарын усынсын. 

ДК, Баскарма Орындалды 

25 
2022 жылгы 
есептшктщ 
жузеге 
аудиторлык 
кызметтерше 

каржылык 
аудитш 

асыратын 
уйымныц 
теленет!н 

№9 от 
15.12.2022 

акы мелшерш келюу. 

2022 жылгы 31 желтоксанда аякталатын жыл ушш 
каржылык есептшк аудит!н жузеге асыратын 
аудиторлык уйымньщ кызметтер!не теленет!н акы 
мелшершщ жалпы сомасы 1200,0 мын тенге болып 
кел!с!лс!н (каржылык есептшк аудит! - 600,0 мыц 
тенге жэне арнайы максаттагы аудит - 600,0 мыц 
тенге). 

ДК, Баскарма Орындалды 

26 2023 жылга арналган 
Директорлар кенесшщ 
Жумыс жоспарын жэне 
IniKi аудит кызметшщ 
Жумыс жоспарын беюту. 

№9 от 
15.12.2022 

1) Барлык усыныстар ескершее отырып, 
«Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс 
Казакстан университет!» КЕАК 
Директорлар кецесшщ 2023 жылга 
арналган Жумыс жоспары б е к т л с ш : 

2) «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс 
Казакстан университет!» КЕАК UUKi аудит 
кызметшщ 2023 жылга арналган жумыс 
жоспары б е к т л с ш . 

ДК, СВА, 
Корп.секретарь 

Орындалды 

3. Корпоративтж баскару бойншы акпарат 

3.1. 2022 жылгы мацыздыгы корпоративтж окигалар туралы аппарат 
Теменде КР заннамасына сэйкес ecenTi кезевдеп каржылык есептЫк депознтарийше акпарат рет1нде 
ж1бер!лген Когамнын корпоративт!к окигалары туралы акпарат берьлген. 



№ Пайда болган куш Окига атауы 

1 19.04.2022 Хат 19.04.2022 .№ 06-21-276 от 19/04/2022. Акпарат T y p i : 

1.1. акционерлердщ (катысушылардын) жалпы жиналыс немесе жалгыз 
акционер (катысушы) кабылдагаган шешшдер туралы аппарат. Аудиторлык 
уйымды аныктау туралы. 

2 17.05.2022 Хат 16.05.2022 №06-21-326 от 16.05.2022. Акпарат Typi: 

1.2. Эмитенттщ баскару органыньщ (Байкаушы кецесшщ), аткарушы органыньщ 
(аткарушы органньщ функцияларын жеке-дара жузеге асыратын 
тулганын),курамын корсете отырып, Эмитенттщ баскару органыц (Байкаушы 
кецесщ), аткарушы органьщ (аткарушы органньщ функцияларын жеке-дара 
жузеге асыратын тулганы), сайлау, сондай-ак Эмитенттщ баскару органыньщ 
(Байкаушы органыньщ) курамындагы взгер!стер туралы акпарат, аткарушы 
органньщ (Аткарушы органньщ функцияларын жеке-дара жузеге асыратын 
тулганыц) кызметщ жузеге асырады. Баскарма мушесшщ екшетппн мерз!мшен 
бурын токтату - Бекпц ¥ .Э. экономикалык мэселелер жэне цифрландыру 
женшдеп проректорлар, 

3 03.06.2022 Хат 03.06.2022 №06-21-384 от 03.06.2022. Акпарат Typi: 

1.1. акционерлердщ (катысушылардьщ) жалпы жиналыс немесе жалгыз 
акционер (катысушы) кабылдагаган шенпмдер туралы акпарат. "С.Аманжолов 
атындагы Шыгыс Казакстан университет!" КЕАК - ныц 2021 жылгы жылдык 
каржылык есептшгш беюту туралы. 

4 26.09.2022 Хат 05.10.2022г Акпарат T y p i : 

1.1. акционерлердщ (катысушылардын) жалпы жиналыс немесе жалгыз 
акционер (катысушы) кабылдагаган шепнмдер туралы акпарат. "Сэрсен 
Аманжолов атындагы Шыгыс Кдзадстан университет^' КЕАК Жаргысына коса 
6epuiin отырган езгерю беютшс1н. ("Шку" КЕАК Жаргысына езгерктер.С. 
Аманжолова" 

5 22.09.2022 Хат 22.09.2022. Акпарат Typi: 

Акционерлердщ (катысушылардын) курамы туралы жэне (немесе) эмитенттщ 
дауыс беретш акцияларыньщ (катысу улестер1н1ц) он жэне одан да кеп пайызын 
иеленетш акционерлерд1ц (катысушылардын) курамындагы езгерк туралы 
акпарат". (". (КР Бш1м жэне гылым министрл!г1нщ Еылым жэне жогары бшм 
министрлшне езгеру). 

6 31.10.2022 Хат 31.10.2022. Акпарат Typi: 

1.2. Эмитенттщ баскару органыньщ (Байкаушы кецесшщ), аткарушы органыньщ 
(аткарушы органньщ функцияларын жеке-дара жузеге асыратын 
тулганын),курамын корсете отырып, Эмитенттщ баскару органыц (Байкаушы 
кенесщ), аткарушы органьщ (аткарушы органньщ функцияларын жеке-дара 
жузеге асыратын тулганы), сайлау, сондай-ак Эмитенттщ баскару органыньщ 
(Байкаушы органыньщ) курамындагы езгерктер туралы акпарат, аткарушы 
органньщ (Аткарушы органньщ функцияларын жеке-дара жузеге асыратын 
тулганыц) кызметщ жузеге асырады. Элеуметтж жэне тэрбие работе женшдеп 
проректор Д. К. Дуйсебаевты сайлау 

3.2. Корпоративтж баскару жуйесш жетшд1ру бойынша кабылданын жаткан 
шаралар 



Жалгыз акционердщ 19.04.2021 жылгы №171 шеш!м1мен бектлген Жогары жэне 
жогары оку орнынан кешнп бшм беру саласындагы коммерциялык емес 
акционерлж когамныц корпоративтж баскару кодексше сэйкес университеттщ 
баскару органдары - Баскарма, Директорлар кецеа жэне Жалгыз акционер 
арасындагы езара карым-катынас бектлген корпоративтш рэамдер шецбершде 
жузеге асырылды. Когамда тэуелаз директорлар жумыс !стейд!, Директорлар 
кецесшщ комитеттер1, in iKi аудит кызмет!, Комплаенс - кызмет жумыс ютейдк 

EcenTi кезецде Директорлар кецес! IniKi кызметп реттейтш мынадай кужаттарды 
каралды жэне беютивд: 

1) «Тэуекелдерд! баскару жуйес! туралы» ереже; 
2) "Директорлар к е ц е с ш щ , Баскарманыц, iuiKi аудит кызметшщ, корпоративтш 

хатшыныц жэне Комплаенс-кызметтщ кызметш багалау туралы"ереже; 
3) "Сыбайлас жемкорльщка карсы Комплаенс - кызмет туралы" ереже; 
4) «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!» КЕАК бшм 

алушыларды жогары бшмнщ бшм беру багдарламаларына кабылдау ережес!; 
5) техникальщ жэне кэсштщ, орта б1л!мнен KefiiHri 6miM беру багдарламалары 

бойынша «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казахстан университет!» КЕАК, 
жогары колледжше студенттерд1 кабылдау ережес1; 

6) 2022 жылы «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс К,азакстан университет!» 
КЕАК магистратурасы мен докторантурасына кабылдау ережес1; 

7) «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!» КЕАК 
арнайы жэне шыгармашыльщ емтихандарды отк!зу ережес!; 

8) корпоративтш хатшы туралы ережеге, iniKi аудит кызмет1 туралы ережеге 
усынылган озгер!стер мен тольщтырулар; 

9) «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!» КЕАК 
аудит жург1зу кагидалары. 

Ашьщтьщ жэне акпаратты ашу кагидатын енпзу жен!ндег1 жумыс шецбер1нде 
университет жумысыныц барлык мацызды аспект!лер! туралы акпаратты, оныц 
!шшде университетац веб - сайтында Директорлар кецес!нщ, Баскарманыц курамы 
туралы мэл!меттерд! туракты нег!зде ашу жузеге асырылады. 

3.3. EcenTi жылы Корпоративтж хатшыныц кызмет1 

Корпоративт!к хатшыныц ез кызмет! шецбершдеп м!ндеттер!: 
1) когамныц органдары мен лауазымды адамдарыныц корпоративт!к баскару 

саласындагы зацнаманы, когам Жаргысын, кодекст! жэне Когамныц !шю 
кужаттарын сактауын, сондай-ак корпоративт!к баскару саласындагы саясат пен 
практиканы жет!лд!рущ камтамасыз ету; 

2) Директорлар кецесшщ тшмд! кызмет!н камтамасыз ету; 



3) усынылган кузырет шецбершде Когам туралы Елеул1 акпаратты сактауды, 
ашуды жэне беруд1, сондай-ак; акпараттык ашыктьщтыц жогары децгейш колдауды 
камтамасыз ету; 

4) когам органдары арасындагы накты жэне тшмд1 езара ic-кимылды 
камтамасыз ету. 

"Акционерлк когамдар туралы" Зацныц 1 - бабыныц 12) тармакшасына 
сэйкес Корпоративтж хатшы-Кргамныц Директорлар кецесшщ жэне (немесе) 
Когамныц аткарушы органыныц Mynieci болып табылмайтын, Директорлар кецеа 
тагайындаган жэне Когамныц Директорлар кецесше есеп беретш когамньщ 
кызметкерь Корпоративтж хатшы ез кызмет1 шецбершде директорлар Кенесшщ 
отырыстарын дайындау мен етюзуд1 бакылайды, Директорлар кецеа мен оныц 
комитеттер1 отырысыныц кун тэрт1бшдеп мэселелер бойынша материалдардыц 
калыптастырылуын камтамасыз етед1, оларга кол жетюзуд1 камтамасыз етуге 
бакылау журпзедь Корпоративтж хатшыныц кузырет1 мен кызмет1 К,огамнын imKi 
кужаттарымен айкындалады. Когамнын корпоративтж хатшысы болып директорлар 
Кецесшщ шепим1мен (05.10.2020 №1 хаттама) Назия Казбещызы Жукокова 
тагайындалды. 

Корпоративтж хатшыныц ез функцияларын жузеге асыруы уипн университет 
жаргысы, жогары жэне жогары оку орнынан кешнп бшм беру саласындагы 
коммерцияльщ емес акционерлж когамныц корпоративтж баскару кодека, 
"С.Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!" КЕАК, корпоративтж 
хатшысы туралы Ереже, "Шыгыс Казакстан университет!" КЕАК Директорлар 
кецесшщ комитеттер! туралы Ереже нормативтж база болып табылады.С. 
Аманжолова" жэне баска да imKi кужаттар, сондай-ак Жалгыз акционер мен 
Директорлар кецесшщ шепимдерь 

EcenTi кезецде Директорлар кецеа мен оныц комитеттершщ тшмд1 кызметш 
камтамасыз ету максатында корпоративтж хатшы: 

- Директорлар кецеа мен оныц комитеттершщ отырыстарын уйымдастыру 
жэне етюзу уилн кажетп материалдарды калыптастыру жэне тарату; 

- сырттай отырыстарды ©TKi3y кезшде Tnicri бюллетеньдер жасалды, 
толтырылган бюллетеньдер алу камтамасыз eтiлдi; 

- Zoom багдарламасын пайдалану аркылы отырыстар уйымдастырылды жэне 
етюзицц. 

Корпоративтж хатшы Директорлар кецесшщ, Корпоративтж хатшыныц, IAK 
кызметш, Директорлар кецесшщ, комитеттердщ, баскарманьщ, Корпоративт1к 
хатшыныц, IAK, Комплаенс - кызметтщ кызметш багалау рэамш реттейтш imKi 
кужаттарды эз1рлеуге жэне бекггуге тжелей катысты. 

Бiлiктiлiктi арттыру шецбершде Корпоративтж хатшы "Rating agency" Rakurs 
"ЖШС (2022 ж. мамыр) 20 сагат келемшде "Tиiмдi корпоративтж хатшы: непзп 
кузыреттер мен Мета - дагдылар" такырыбында семинарды тыцдады. 



4. З^орытынды 
Осы есепте Директорлар кецеа 2022 жылы караган жэне кабылдаган непзп 

мэселелер усынылган. 
EcenTi кезецде Директорлар кецес1 корпоративтк баскару кодексшде, когам 

жаргысында, сондай-ак Директорлар кецесшщ жумыс жоспарында белгшенген 
максаттар мен мшдеттерд! орындады. Барлыгы 9 отырыс, оньщ iiniHfle 1 (6ip) 
сырттай отырыс втюзщщ. 37 мэселеш карау корытындысы бойынша 58 шеппм 
кабылданды, оньщ шинде тапсырмалар мен усынымдар бершд1 4, орындалды - 4. 

EcenTi кезецде Директорлар кецесшщ жумысы Директорлар кецеа кызметшщ 
тшмдшгш арттыруга, корпоративтк баскаруды жетшд!руге багытталды. 

2023 жылы назар аударуды талап ететш Heri3ri мэселелер корпоративтк 
баскару жуйесш жетшд1ру, акционердщ 2023 жылга арналган кутулерше кол 
жетюзу мэселелер! болады. 


