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Жогары жэне жогары оку орнынан кейшп бинм беру саласындагы 
коммерциялык емес акционерлж когамныц корпоративны баскару 

кодексшщ кагидаттары мен ережелерш кке асыру унпн орындалган ic-
шаралар

Жалпы ережелер
1. вкшетттктер аражнш ажырату кагидаты

1.1. Жалгыз акционердщ, Директорлар кецесшщ 
жэне Баскарманыц кукьжтары, мшдеттер! 
жэне екшеттшктер! Казакстан 
Республикасыньщ колданыстагы 
зацнамасына сэйкес айкындалып К,огам 
жаргысында бектлед!.

Сакталады Когамныц корпоративт1к баскару жуйес! Корпоративен баскару 
процесгершщ жуйелтШ мен дэйектингш камтамасыз ететш когам органдары 
арасындагы октеттжтер мен жауапкершйпкп накты ажыратуды кездейдь 

Жалгыз Акционер, ДК жэне Баскарманыц кукыктары, мшдеттер! мен 
кузыреттер! Казакстан Республикасыньщ зацнамасымен жэне "Шыгыс 
Казакстан университет! Сэрсен Аманжолов бар" коммерциялык емес 
акционерлж когамыныц Жаргысымен айкындалган.

ЖА, ДК, Когам Баскармасы кызмеп Казакстан Республикасыньщ 
"Акционерлж когамдар туралы" Зацымен, Казакстан Республикасыньщ 
"Мемлекеттж мулж туралы" Зацымен, Казакстан Республикасы Каржы 
министрлжшщ Мемлекеттж мулж жэне жекешелецщру комитет! 
Терагасыныц 2020.05.21 №304 буйрыгымен бек!т1лген "Сэрсен Аманжолов 
атындагы Шыгыс Казакстан Университет!" коммерциялык емес акционерлж
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когамыньщ Жаргысымен, сондай -  ак Казахстан Республикасы К,аржы 
министрлишщ 21.12.2020 ДК шеш1м1мен бектлген "Сэрсен Аманжолов 
атындагы Шыгыс Казахстан университет!" КЕАК Баскармасы туралы (№6 
хаттама).

1.2. Казахстан Республикасыньщ Бшм жэне 
гылым министрлй! К,огамньщ Жалгыз 
акционер! реНндеп екшетпктерш жэне 
Казахстан Республикасыньщ 2000 жылгы 27 
карашадагы «Эшмшипк рэсзмдер туралы» 
Зацыныц 3-бабына сэйкес мемлекетпк 
функцияларды орындауга байланысты 
екшетпктерд! Когам мен Жалгыз 
акционердщ мудцелер! у™!11 екеуше де 
ьщпал етпейтш мудделер кактыгысын 
болдырмайды. Казахстан Республикасыньщ 
Бшм жэне гылым министрлн! THicTi саланыц 
жэне / немесе аймактыц дамуын 
ынталандыру багытын ескере отырып, 
Когамньщ узак мерз!мд1 багасын (кунын) 
арттыру максатында Когамньщ Жалгыз 
акционершщ функцияларын орындайды.

Сакталады Казахстан Республикасыньщ Эюмшшк рэс!мд!к-процест!к кодекс!нде 
«мемлекеттпс орган» угымы бектлген, онда мемлекетт!к органдар деп 
Казахстан Республикасыньщ Конституциясында, Казахстан Республикасыньщ 
зандарында, Казахстан Республикасыньщ езге де нормативтж кухыктых 
актшервде мемлекет атынан белгш б!р функцияларды жузеге асыруга 
уэкшетик бершген мемлекетт!к мекемелер угынылады деп кезделед!. 
Мемлекетт!к органныц функциялары стратегиялык, реттеуш!л!к, icKe асыру 
жэне бакылау функциялары болып белшедх

Мемлекетт!к органга Казахстан Республикасыньщ заннамасында оларга 
кезделмеген функцияларды жузеге асыруга тыйым салынады.

Казахстан Республикасы Уюметшщ 19.08.2022 жылгы хаулысымен 
бек!т1лген Казахстан Республикасыньщ Гылым жэне жогары бинм 
министрл!г! туралы Ережеге сэйкес К? Гылым жэне жогары бипм 
м инистрл iri Казахстан Республикасыньщ мемлекетт!к органы болып 
табылады жэне ез хызметш Казахстан Республикасыньщ Конституциясына 
жэне зацдарына, Казахстан Республикасыньщ Президент! мен Ушметшщ 
актшерше, езге де нормативтж хухыхтых актшерге сэйкес жузеге асырады.

Осылайша, "мемлекетт!к мулж туралы" Казахстан Республикасы 
Заныныц 166-бабыньщ 2-тармагына сэйкес ЕА хузыретше жаткызылган 
мэселелер бойынша Когамньщ акционер! рет!нде мемлекеттщ мудделерш 
Казахстан Республикасыньщ зацнамасына сэйкес мемлекетпк орган К? 
Гылым жэне жогары бинм Министрлй^ атынан бивдредх

1.3. Кеогам ез хызметш езшщ непзп (бешндж) 
кызметшщ шецбер1нде жузеге асырады. 
Кызметтщ жаца турлерш жузеге асыру 2015 
жылгы 29 казандагы Казахстан 
Республикасыньщ Кэсшкеолж 
кодекс1мен Derreneai.

Сакталады Когам сапалы бинм алу уннн хажетт! жагдайлар жасау махсатында 
хурылган улттых жэне жалпыадамзаттых хундылыхтар, бинм мен гылым 
жепспктер! жэне оларды ещцркпен интеграциялау нег!з!нде тулганы 
халыптастыру, дамыту жэне кэс!би халыптастыру. Когамныц 6LriiM беру 
процесшщ махсаты хальщаралых стандартгарга сэйкес келет!н жогары 
сапалы охыту болып табылады.

Когам ез хызметш жаргы нормаларына, даму стратегиясына, 
корпоративт!к басхару кодекс!не жэне езге де iiuxi хужаттарга, сондай-ах
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даму жоспарына сэйкес жузеге асырады.
Когам Директорлар кецесшщ шеилм!мен 2020 -  2024 жылдарга 

арналган даму багдарламасын (21.12.2020 ж. № 6 хаттама) 6 e K ir r i.

Когам Директорлар кецесшщ шеш1м1мен когамды дамытудыц 2024 -  
2029 жылдарга арналган багдарламасын бекггйцц (ДК отырысыныц 
07.03.2024 жылгы №2 хатгамасы).

1.4. Когаммен жаца уйымдарды куру кезшде 
басымдык бершетш уйымдык-кукыктык 
нысан жауапкершийп шектеуш серктестк 
болып табылады.

Колданылмайды Когамда жаца уйымдар хурьитмаган жок

1.5. Казакстан Республикасы BLniM жэне гылым 
министрлк! -  Жалгыз акционер ретшде 
Когамды бас кару га К,азакстан 
Республикасыныц зацнамалык актшервде 
жэне К,огамньщ Жаргысында козделген 
акционердщ екшетгктерш icK e асыру 
аркылы гана катысады.

Сакталады Бул ретте "мемлекетгк мулк туралы" Казахстан Республикасы Зацыныц 
166-бабыныц 2-тармагына сэйкес Когамныц мемлекетгк акциялар пакет1не 
бил1к ету кукыгы Казахстан Республикасы Каржы министрл1г1н1ц 
Мемлекетгк мул1к жэне жекешеленд1ру комитет1не тиесш, ал когамныц 
мемлекетгк акциялар пакет1н иелену жэне пайдалану кукыгы Казахстан 
Республикасы Уюметшщ n ie u iiM i бойынша К.Р Fылым жэне жогары бшм 
министрл1г1не бершд1.

Осылайша, "мемлекетгк мул1к туралы" Казахстан Республикасы Зацыныц 
166-бабыныц 2-тармагына сэйкес мемлекеттщ ЕА кузыретше жаткызылган 
мэселелер бойынша Когамныц акционер! ретшдеп мудделерш Казахстан 
Республикасыныц зацнамасына сэйкес мемлекетгк орган усынады.

"Мемлекетгк мулк туралы" Казакстан Республикасыныц Зацына сэйкес 
ЕА-ныц айрьщша кузырет!не осы Зацныц 36-бабы 1-тармагыныц 6) жэне 14) 
тармакшаларында корсетшген мэселелерд! коспаганда, "Акционерлк 
когамдар туралы" Казакстан Республикасы Зацыныц 36-бабында корсетшген 
мэселелер жатады.

Жалгыз акционердщ окшетпп "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс 
Казакстан Университет!" коммерцияльщ емес акционерлк когамы 
жаргысыныц 7-бабыныц 34-36-тармактарында баяндалган.

Будан баска, 2023 жылы Жалгыз акционер когамныц ДК курамында ДК 
M y m ec i рет!нде, Абьшайхан Акерке Казакстан Республикасы Еьшым жэне 
жогары бийм министрлк! Жогары жэне жогары оку орнынан кей!нг! бипм 
комитет! торагасыныц орынбасары усынылды.

1.6. Казахстан Республикасы Бипм жэне гылым 
министрдит -  К,огамньщ Жалгыз акционер! 
ретшде Кргамга толык операциялык

Сакталады Стратегиялык мэселелер мен операциялык кызмет мэселелер! бойынша 
барлык шеш!мдерд! Мемлекетт!к багдарламалык жэне нормативтк 
кужатгарды ескере отырып, ДК мен Когам Баскармасы дербес кабылдады.



дербестк беред1 жэне Казакстан 
Республикасыныц зацнамасында, Казакстан 
Республикасыныц Президент! мен Казахстан 
Республикасы Ушметшщ тапсырмаларында 
козделген жагдайларды коспаганда, 
Когамныц жедел (агымдагы) жэне 
инвестициялык кызметше араласпайды

2023 жылы мемлекетпк органдар тарапынан когамныц операциялык 
(агымдагы) кызметше пкелей араласу фактшер! аныкталган жок.

1.7. Когамныц мен уйымныц Heri3ri 
м1ндеттершщ 6ipi Казакстан 
Республикасыныц кандай да 6ip саласын 
дамыту бойынша мемлекетпк саясатгы icKe 
асыру немесе юке асыруга жэрдемдесу 
болып табылатын жагдайларды коспаганда, 
Когамныц, Жалгыз акционершщ жэне 
муддел! тупгалардыц арасындагы мэмшелер 
мен катынастар коммерциялык непзде 
Казакстан Республикасыныц колданыстагы 
зацнамасыныц шецбершде жузеге 
асырылады.

Сакталады Когам 03 атынан шарттар мен езге де мэмшелер жасасады, мул1ктк жэне 
жеке мугпкик емес кукыкдар мен м1ндеттерге не болады, сондай-ак Казакстан 
Республикасыныц зацнамасына кайшы келмейтш баска да эрекеттерд! жузеге 
асырады.

Когам ез кызметш жалпы зандарга, салык нормалары мен ережелерше 
сэйкес жузеге асырады.

1.8. Когамныц экономикалык кызмет! борыштык 
жэне улестк каржыга катысты нарык 
талаптарына жауап береди

1) Когамныц нарыктыц барльщ 
катысушыларымен (оныц пшнде каржылык 
жэне каржылык емес уйымдармен) 
катынастары, Когамныц Heri3ri мвдеттершщ 
6ipi Казахстан Республикасыныц салаларын 
дамытудыц мемлекетпк саясатын icKe асыру 
немесе юке асыруга жэрдемдесу болып 
табылатын жагдайларды коспаганда, тек 
коммерциялык непзге суйенедц

2) Когамнын шаруашылык кызмеи 
кандайда 6ip жанама каржылык колдаудан 
пайда алмайды, бул Казакстан 
Республикасыныц зацнамасында козделген

Сакталады Когамныц нарыктыц барльщ катысушыларымен (оныц шпнде каржы жэне 
каржьшьщ емес уйымдармен) карым-катынасы, когамныц Heri3ri 
мвдеттершщ 6ipi Казакстан Республикасыныц кандай да 6ip салаларын 
дамыту жошндеп мемлекетпк саясатты icKe асыру немесе icKe асыруга 
жэрдемдесу болып табылатын жагдайларды коспаганда, тек коммерциялык 
непзде нензделеди

Когамныц THiMfli Каржы-шаруашьшьщ кызметш жузеге асыру максатында 
баскарманыц усынуы бойынша ДК жьш сайынгы непзде когамныц даму 
жоспарын озектещцред!, оган Heri3ri керсетюштер юредк

2023 жьшы ДК (27.06.2022 жылгы №4 шенпм) 2022 жылдыц 
корытындысы бойынша "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 
университет!" КЕАК даму жоспарыныц орындалуы бойынша есеп 
карастырылып, бекггшд!, содан кей!н ол Даму жоспарыныц юке асырылуына 
мониторинг журпзу уннн КР BFM -  не ж!бершд!.

2022 жьшгы даму жоспарын юке асыру нэтижелерш багалау оц деп
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жагдайларды коспаганда, жеке бэсекелестер 
алдында арты кш ыл ы ктар бередх

3) бэсекелес жеке кэсшорындар алган 
нэтижелерге сэйкес келетщ жумыс 
жагдайларын ескере отырып, Когамныц 
шаруашыльщ кызметшен тусетщ пайда 
нормаларын сактау.

танылды жэне Директорлар кецес]н]ц ineuiiMiMeH бектлд] (24.11.2023 №6 
хаттама).

1.9. Когам мемлекетпк сатып алуга тапсырыс 
беруш! ретшде катыскан жагдайда, 
колданылатын рэшмдер бэсекеге кабшетп, 
ашык (купиялылык кагидатын ескере 
отырып) болып табылады жэне 
кемсггпеушипк сипатта болады.

Сакталады Сатып алу рэс1м1н жузеге асыру хезшде когам "мемлекетпк сатып алу 
туралы" Казахстан Республикасыньщ Зацын басшылыкка алады жэне сатып 
алуды порталда жузеге асырады https://www.goszakup.gov.kz/ . Мемлекетг]к 
сатып алу веб -  порталында жузеге асырылатын сатып алулар ашык болып 
табылады жэне кемспушипк сипатка ие емес

1.10. Казахстан Республикасы Б1гпм жэне гылым 
министрлт мен Кеогам ныц, уйымдардьщ 
арасындагы озара карым-катынас (езара ic- 
кимыл) корпоративт]к бас кару 
кагидатгарына сэйкес Кеогам ньщ 
Директорлар кецеа жэне/немесе Баскарма 
(жалгыз аткарушы органы) аркылы жузеге 
асырылады. К^огамнын Директорлар кецес] 
терагасыньщ жэне Баскарма Терагасы- 
Ректорыньщ рел1 мен функцияларыныц 
араж т Когамныц кужаттарында 
ажыратылады жэне бектпедь

Кеогам Казахстан Республикасыньщ 
зацнамалык акттерше, Кеогам ньщ 
Жаргысына сэйкес Жалгыз акционер ретшде 
Казахстан Республикасы BLriiM жэне гылым 
министрлшше жэне Когамныц Директорлар 
кецесше Когамныц кызмет] туралы 
акпаратты ашады жэне барлык муддел] 
адамдар алдында Котам мен уйымдар 
кызметшщ ашьщтыгын камтамасыз етедх

Сакталады Жалгыз акционермен озара карым-катынас (езара ic-кимыл) ДК жэне 
Когамныц Баскармасы аркылы тикла корпоративпк баскару кагидаттарына 
сэйкес жузеге асырылады.

ДК торагасы мен Баскарма Терагасыньщ рел] мен функциялары накты 
белшген жэне "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казахстан 
Университет]" коммерцияльщ емес акционерл]к когамыныц Жаргысымен, 
сондай -  ак Когамныц inixi нормативт]к кужаттарымен, оныц iiuinae "Сэрсен 
Аманжолов атындагы Шыгыс Казахстан университет]" КЕАК Баскармасы 
туралы ережемен бектлген.

Когам Жалгыз акционерд]ц непзделген шеш]мдер кабылдау мумкшдтн 
камтамасыз ету, сондай-ак Кцгамныц кызмет] туралы акпаратты муддел] 
тулгалардыц назарына жетк]зу максатында тшст1 акпаратты веб-сайтка 
орналастыру аркылы жалгыз акционер мен муддел] тулгалардыц алдында ез 
кызмет] туралы, оныц шннде езшщ каржылык жагдайы, экономикалык 
KepceTKiurrepi, Heri3ri кызметшщ нэтижелер] туралы дурыс акпаратты 
уактьшы ашуды камтамасыз етед] Казахстан Республикасы Каржы 
министрлшшщ каржылык есептшк депозитаришнщ интернет-ресурсында.

Жыл сайын когам Жалгыз акционерге когамныц ДК шецпм]мен алдын ала 
бекггшген жылдык каржылык eceirrmicri бекпуге ж]бередг

Мэселен], К? Гылым жэне жогары бшм министрл]г]не когамныц 2023 
жылгы аудиттелген жылдык каржылык ecenTuiiri когамныц ДК-нщ 29.04.2023 
жылгы шеш]м1мен (№4 хаттама) алдын ала бектлген бекпуге ж]бершд], 
содан кешн ол когамныц ЕА-ныц 29.05.2024 жылгы uieuiiMiMeH (КР Бшм
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жэне гылым министрлжшщ № 264 буйрыгы) бектлд!.

1.11. Корпоративтж баскару жуйес! мыналардьщ:
1) Жалгыз акционердщ;
2) Директорлар кецесшщ;
3) Баскарма;
4) муддел! тараптардыц;
5) Жаргыга сэйкес айкындалатын езге 

де органдардыц арасындагы езара карым- 
катынастарды кездейдт

Корпоративтж баскару жуйес! 
камтамасыз етедк

1) мэселелерд! карау жэне шеийм 
кабылдау тэр^бшщ иерархиясын сактау;

2) органдар, лауазымды адамдар мен 
кызметкерлер арасындагы екшегпктер мен 
жауапкерш шiicrepfli накты шектеу;

3) Кеогам мен уйымньщ шеипмдерш 
уактылы жэне сапалы кабылдау;

4) Кеогам мен уйым кызмет!ндеп 
процестердщ тшидипп;

5) заннамага, осы Кодекске, 
Когамныц жэне уйымньщ iuiici 
кужаггарыньщ сэйкестп.

Когам мен курылымдык бол1мшелер 
туралы ережелерд! (егер мундай ережелер 
^огамныц Жаргысында кезделмесе), сондай- 
ак лауазымдьщ нускаулыктарды бекггедь 
Осы кужаттардыц ережелершщ сакталуы 
корпоративтж баскару процестершщ 
жуйелшп мен дэйектшйтн камтамасыз етедт

Сакталады Жалгыз акционер, ДК, К°гам Баскармасы арасындагы карым-катынас 
озара сен1мге, курметке, есеп беруге жэне бакылауга непзделген.

Когам Казакстан Республикасыныц зацнамасына, жалпы кабылданган 
ккерлж этика кагидаттарына жэне iuiKi кужатгарга катац сэйкес эрекет етедт

Мэселелер карал ады жэне олар бойынша шеипмдер Казакстан 
Республикасыныц зацнамасында, "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс 
Казакстан университет!" КЕАК Жаргысында жэне Когамныц iuiKi 
кужатгарында кезделген кузыреттерге катац сэйкес иерархияны сактай 
отырып кабылданады.

Когам ез кызметш Казакстан Республикасы Конституциясыныц, 
Казакстан Республикасы зандарыныц жэне Когамныц iuiKi кужаттарына 
катысты баска да нормативтж кукыктьщ актшердщ устемдшш мойындай 
отырып жэне Когамныц лауазымды адамдары мен езге де кызметкерлершщ 
жеке калауы бойынша шеипмдер кабылдауга жол бермей жузеге асырады.

Когамдагы екшетпктер мен жау апкерш i л iicrep сэйкес органдар, 
лауазымды адамдар мен жумысшылар арасында накты белшген:

1) "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университетГ'КЕАК 
Жаргысымен;

2) "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!" КЕАК 
Директорлар кецесшщ комитеттер! туралы;

3) "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университетГ'КЕАК 
Баскармасы туралы ережемен;

ДК жэне К°гам Баскармасы когам органдарыныц уактылы жэне сапалы 
шеинм кабылдауын камтамасыз етедг

1.12 Котам акционердщ (катысушыныц) 
функцияларын юке асыру аркылы, сондай-ак 
Директорлар кецес1 аркылы уйымдардыц 
жаргыларында жэне осы Кодексте 
белгшенген тэртшпен уйымдарды баскаруга 
катысады.

Бул кагида 
Когам кызметше 
колданылмайды

"Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!" КЕАК 
баска зацды тулгалардыц акционер! (катысушысы) болып табылмайды, 
сондыктан бул кагида университетке катысты орындалмайды.
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Когам жыл сайын уйымныц Директорлар 
кецесшщ терагасына жэне Директорлар 
кецесшдеп Когамныц екщдерше алдагы 
каржы жылына акционердщ кутеДндерш 
жолдайды.

1.13 Котам уйымдардыц орынды дамуын 
камтамасыз ету максатында уйымдар ушш 
б^рьщтай есеп саясатын, эдютемелж 
усынымдар мен корпоративтж 
стандарттарды калыптастырып беютедг

¥йымда Котам бекггкен iuiKi аудит 
саласындагы корпоративтж стандарттарды 
жэне iiiiKi бакылау жуйесш колдану туралы 
уйымныц Директорлар Keneci шеипмд! 
керсетшген стандартгардьщ уйым кызметшщ 
ерекшелнще сэйкестншщ камтамасыз 
етшуш ескере отырып, кабылдайды.

Сацталады "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!" КЕАК 
баска занды тулгалардыц акционер! (катысушысы) болып табылмайды, 
сондыктан бул кагида университетке катысты колданылмайды.

Соган карамастан, Когам Директорлар кецес!н!ц отырысында КогамньЩ 
агымдагы кызмет!нде басшылыкка алатын кужаттарын 6eKirri:
- Корпоративт!к хатшы туралы ереже;
- "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!"КЕАК 
Баскарма Торатасы -  ректорын ipimrey жэне тагайындау жэне баскарма 
мушелерш сайлау T9pTi6i туралы ереже;
- IniKi аудит кызмет! туралы ереже
- ImKi кркаггардыц ж!ктеу!ш!;
- Купия акпаратты жария етпеу туралы ереже;
- Директорлар кецесшщ комитеттер! туралы ереже;
- Купия акпаратка кол жеттзе алатын лауазымды тулгалардыц Ti36eci;
- Есеп саясаты
- Баскарма туралы ереже
- "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университетГ'КЕАК 
терагасына, Баскарма мушелерше жэне бас бухгалтерше ецбекакы телеу жэне 
сыйакы беру туралы ереже;

- Жеке улпдеп бшм туралы кужатгарды беру T9pTi6i туралы ереже;
- ПОК жэне гылыми кызметкерлерд!ц бос лауазымдарына конкурстык 
орналасу туралы ереже;
- "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!" КЕАК 
кабылдау ережесц

- Арнайы жэне шыгармашылык емтихандар етк!зу ережелер!;
- "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университетГ'КЕАК - 
Директорлар кецесшщ жацадан сайланган мушелер! ушш кызметке Kipicne 
багдарламасы;
- Директорлар кецес!н!ц отырысында карауга жататын кужаттарды 

Корпоративт!к хатшыга усыну T3pTi6i туралы ереже;
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Сыбайлас жемкорлыкка карсы комплаенс-кызмет туралы ереже;

Директорлар кецесшщ, Баскарманьщ, iuiKi аудит кызметшщ, 
корпоративт1к хатшыньщ жэне Комплаенс-кызметтщ кызметщ 
багалау туралы ереже;
"Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!" КЕАК, 
iuiKi аудит журпзу ережесг

Когам Баскармасы "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 
университет!" КЕАК -  НЬЩ 2020 -  2024 жылдарга арналган даму 
багдарламасыньщ орындалуын камтамасыз етед!.

Баскарма сонымен катар ДК бек!ткен даму жоспарыньщ орындалуын 
камтамасыз етед!.

2023 жылы ДК (27.06.2022 жылгы №4 шеппм) 2022 жылдьщ 
корытындысы бойынша "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 
университет!" КЕАК даму жоспарыньщ орындалуы бойынша есеп 
карастырылып, бекггщд!, содан кешн ол Даму жоспарыньщ кке асырылуьша 
мониторинг журпзу уш!н КР БЕМ -  не ж!бериш.

2022 жылгы даму жоспарын icxe асыру нэтижелер!н багалау он деп 
танылды жэне Директорлар кецесшщ шеш!м!мен бекптлд! (24.11.2023 №6 
хаттама).

1.14 Когамныц Баскармасы (жалгыз аткарушы 
орган) уйымдардьщ даму жоспарларыньщ 
Когамньщ даму стратегиясымен сэйкестйтн 
камтамасыз ету максатында езара 
эрекеттеседк

Когамньщ Баскармасы (жалгыз 
аткарушы органына) уйымньщ аткарушы 
органымен стратегия жэне орныкты даму 
мэселелер! бойынша туракты диалог 
журпзедг Бул ретте, К,огам уйымньщ 
аткарушы органы жауапты болатын 
уйымньщ жедел (агымдагы) кызметше 
араласуга жол бермейдг

Когам, уйымдар жэне олардьщ 
лауазымды адамдары Когамньщ жэне 
уйымдардьщ узак мерз!мд1 куныньщ ecyiH 
жэне олардьщ орныкты дамуын, тшсшше

Сакталады Когамда кабылданатын барлык шеш!мдер мен ic-эрекетгер "Сэрсен 
Аманжолов атындагы ШКУ" КЕАК 2020 -  2024 жылдарга арналган даму 
стратегиясына жэне даму жоспарына сэйкес келедк оган кызметг!ц непзг! 
керсеткштер! енг!з1г1ген
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кабылданатын шеппмдерд! жэне 
эрекет/эрекетшздйсп Кдзакстан 
Республикасыньщ зацнамасында жэне ^огам 
мен уйымдардьщ iuiKi кужатгарында 
белгшенген тэртште камтамасыз етедь

1.15 Кргамныц непзп стратегиялык м!ндетгершщ 
6ipi К,огамныц р ак  мерз1мд1 куныныц всуш 
жэне орныкты дамуын камтамасыз ету болып 
табылады, бул олардьщ даму стратегиясында 
жэне/немесе даму жоспарларында KepiHic 
табады. Барлык кабылданатын шенпмдер мен 
ic-кимылдар даму стратегиясына 
жэне/немесе даму жоспарына сэйкес келедг

Когамньщ жэне оныц Баскармасыньщ 
тшмдшгш багалаудьщ Heri3ri элемент! 
Компанияньщ даму стратегиясы жэне / 
немесе даму жоспары непзвде бекггшген 
KPI жуйеа болып табылады. Жалгыз 
акционер жазбаша хабарлама аркылы 
стратегиялык багдарлар мен KPI бойынша ез 
кутшмдерш К,огамньщ даму стратегиясына 
жэне / немесе даму жоспарына сэйкес 
ж1бередг

KPI кол жетшзу максатында К,огам 
Казакстан Республикасыньщ зацнамасына 
сэйкес даму стратегиясын жэне/немесе даму 
жоспарын эз!рлейдг

Жыл сайынгы непзде К,огамныц KPI- 
на кол жетшзуше багалау жузеге асырылады. 
Аталган багалау Баскарма Терагасы-Ректорга 
жэне Баскарма мушелерше сыйакы беруге 
ыкпал етедц оларды кайта сайлау кезшде 
назарга алынады, сондай-ак оларды 
мерз1мшен бурын аткарып отырган 
лауазымынан шетгетуге непздемелершщ 6ipi 
болып табылады.

С акта лады Кеогам мен оныц аткарушы органы кызметшщ тшмдшгш багалаудьщ 
непзп элемент! KPI жуйес! болып табылады.

ДК шеш!м!мен жыл сайынгы непзде Когамньщ Баскарма Терагасы мен 
мушелершщ KPI карталары бектледг

Директорлар кецесшщ шеш!ммен (2022.04.01. № 2 хаттама) " Сэрсен 
Аманжолов ИЩУ" КЕА1( терагасы мен Баскарма мушелер! кызмет!н!ц непзп 
керсеткшггершщ карталары бекггшдй 2022 жылга арналган нысаналы 
мэндермен, оларды орындау корытындысы бойынша ДК-н!ц 27.06.2023 
жылгы шеш!м!мен (№4 хатгама) 2022 жылгы накты мэндер! бар Баскарма 
Терагасы мен мушелер! кызметшщ непзп керсетюштер! карталарыныц 
нэтижел1л!г! бектлд! жэне орындалу корытындысы бойынша ДК-н!ц 
27.06.2023 жылгы шеппм!мен (№4 хаттама) 2022 жылгы накты мэндер! бар 
Баскарма Терагасы мен мушелер! кызметшщ непзп керсеткштер! 
карталарыныц нэтижелипп бектлд!.

Нэтижелйпкп бек!ту корытындысы бойынша Директорлар кецес! 
Баскарма Терагасы мен мушелер!не сыйакы телеу туралы шеш!м кабылдады 
(27.06.2023 ж. № 04 хаттама).

Терага мен Баскарма мушелерше катысты багалау корытындылары 
бойынша оларды кайта сайлауга жэне аткаратын кызметшен мерз!мшен 
бурын шетгетуге катысты шеш!мдер кабылданган жок.
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Жалгыз акционердщ кукыктары мен мудделерш коргау кагидаты

2.1 Жалгыз акционердщ кукыктарын сактау 
Когамга инвестициялар тарту уипн непзп 
шарты болып табылады. К,огамда 
корпоративтк баскару Жалгыз акционердщ 
кукыктары мен зацды мудделерш коргауды 
жэне курметтеуд1 камтамасыз етуге 
непзделген жэне Когамныц тшмд1 
кызметше, оныц iuiiime Когамныц узак 
мерз1мд1 куныныц ecyiHe, олардыц 
каржылык турактылыгы мен пайдалылыгын 
колдауга багытгалган.

Сакталады Когамдагы корпоративтк баскару оныц кукыктары мен зацды мудделерщ 
коргауды, курметтеуд1 камтамасыз етуге непзделед1 жэне когамныц тшмд1 
кызметще ыкпал етуге жэне кызметгщ рентабельдшпне кол жетюзуге 
багытталган.

ДК кызмет1 тшмдийк пен жауапкершшж, ЖА мен когамныц мудделерщ 
барынша сактау жэне иже асыру, сондай-ак ЖА кукыктарын коргау, Кеогам 
кызмеы yuiiH жауапкершипк кагидатгарына непзделед1

Баскарма туралы Ереженщ 5-тармагына сэйкес Баскарма Когамныц 
агымдагы кызметше басшылыкты жузеге асыратын алкалы орган болып 
табылады. Баскарма Терагасы мен мушелершщ функциялары, кукыктары мен 
мшдеттер1 Зацмен, озге де нормативтк кукыктык актшермен, Когамныц 
Жаргысымен, сондай-ак ецбек шарттарымен айкындалады.

Ецбек шарттарында Тараптардыц кукыктары, м1ндеттер1, жауапкершт1п 
жэне баска да мацызды шарттар, сондай-ак Баскарма мушелершщ Когамныц 
корпоративтк баскару кодексшщ ережелерщ сактау женшдеп мшдеттемелер1 
камтьшуга ™ic. Баскарма мушелер1 Когамныц жэне Жалгыз акционердщ 
мудделерш барынша кврсететш тэс1лдерд1 пайдалана отырып, ез кукыктарын 
жузеге асыруга жэне ездерше жуктелген мшдеттерд1 адал аткаруга THic.

Когамныц тшмд1 Каржы-шаруашылык кызметш жузеге асыру максатында 
баскарманыц усынуы бойынша ДК жыл сайынгы непзде когамныц даму 
жоспарын беютедк оган Heri3ri кврсеткшггер Kipefli

2022 жылдыц корытындысы бойынша "Сэрсен Аманжолов атындагы 
ШКУ" КЕАК даму жоспарыныц орындалуы туралы есеп жэне КР БЕМ 
мониторинг нэтижелер1 непзгнде жасалган 2022 жылгы "Сэрсен Аманжолов 
атындагы ШКУ" КЕАК даму жоспарын юке асыру нэтижелершщ оц багасына 
(24.11.2023 жылгы №6 хаттама) сэйкес тшмд! болып табьшады.

Будан баска, К°там кызметшщ рентабельдшп жьш сайын когамныц 
аудиттелген жылдьщ есептштмен расталады. " Сэрсен Аманжолов ШКУ" 
КЕАК жылдьщ каржылык eceirrmiri 2023 жылы Жалгыз акционердщ 
29.05.2024 (КР БЕМ № 264 буйрыгы) шецпм1мен бектлдь

2.2 Кеогам Жалгыз акционердщ кукыктарын, 
оныц iniiHfle:

Сакталады "ШКУ" КЕАК Жаргысыныц 7-бабыньщ ЗЗ-тармагына сэйкес.С. 
Аманжолова" Когамныц Жалгыз акционер! кукылы:
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-  акцияларды иелену, пайдалану 
жэне бшпк ету кукыгын;

-  «Мемлекетпк мул in туралы»
зацымен, «Акционерлж когамдар туралы» 
зацымен жэне/немесе Кеогам Жарлыгымен 
кезделген тэртште Когамды баскаруга 
катысу жэне Директорлар кецесш сайлау 
кукыгын;

-  Котам таратылган кезде
активтервде улестн алу кукыгын;

-  Когамныц кызмеД туралы
акпаратгы алуга, оньщ йшнде Когамныц
Жалгыз акционер1н1н жалпы жиналысымен 
немесе жаргысымен айкындалган Когамныц 
каржылык есептшпмен танысу кукыгын;

-  Когамга оныц кызметше катысты 
жазбаша сауал мен жупну жэне Котам 
Жаргысында белгшенген мерз1мде дэлелд1 
жэне толык жауаптар алу кукыгын;

-  Когамныц т1ркеуипсшен немесе 
номиналды устаушьщан оныц багалы 
кагаздарга меншж кукыгын растайтын узщщ 
кеипрмелер алу кукыгын;

Когамныц органдары кабылдаган 
шенпмге сот тэрт1б1мен дау айту кукыгын;

-  Казакстан Республикасы
«Aкциoнepлiк когамдар туралы»
Зацыныц бЗжэне 74-баптарында кезделген 
жагдайларда, ез атынан сот органдарына 
Когамныц лауазымды адамдарыныц Когамга 
келт1ршген залалдарды Когамга eTeyi жэне 
Когамныц лауазымды адамдарыныц жэне 
(немесе) олардын аффилиирленген 
адамдарыныц ipi мэмшелер жэне (немесе) 
мудделшж болуына орай жасалатын 
мэмшелер жасасу (жасасуга усыныс) туралы 
шеиим кабылдау нэтижесшде алган пайданы

1) Казакстан Республикасыныц зацнамасында жэне Когамныц 
Жаргысында кезделген тэртшпен когамды баскаруга катысуга;

2) Когамныц кызмет1 туралы акпарат алуга, оныц ншнде жалгыз акционер 
немесе когамныц жаргысында айкындалган тэртшпен Когамныц каржылык 
есептиипмен танысуга;

3) орталык депозитарийден немесе номиналды устаушьщан оныц багалы 
кагаздарга мешшк кукыгын растайтын уз1щц кеипрмелер алуга кукылы;

4) Когамныц Директорлар кецесшщ отырысын шакыруды талап етуге;
5) аудиторльщ уйымныц когамга аудит журпзуш талап етуге;
6) когам органдары кабылдаган шеипмдерге сот тэрт1б1мен дау айтуга;
7) когамга оныц кызмет1 туралы жазбаша сурау салулармен жугшуге жэне 

когамга сурау салу келш тускен куннен бастап куттзбелж 30 (отыз) кун 
шпнде дэлелд1 жауаптар алуга;

8) когам таратылганнан кешн калган мулжке;
9) белгшенген тэртшпен акцияларды басымдьщпен сатып алу
Казакстан Республикасыныц зацнамасымен.
Жалгыз акционердщ зацнамада жэне осы Жаргыда кезделген баска да 

кукыктары болуы мумкш.
"Сэрсен Аманжолов атындагы ИЩУ" КЕАК Жаргысымен жэне Жалгыз 

акционердщ кукык Кодекс 1мен бекпшген когамды сактайды.
Когам Жалгыз акционердщ Когам кызмеИ туралы акпарат алу кукыгын 

камтамасыз ету максатында ез кызмет1 туралы, оныц Шнде езшщ каржылык 
жагдайы, экономикалык керсеткштерц непзп кызмет нэтижелер1 туралы 
THicTi акпаратты когамныц веб-сайтында, Казакстан Республикасы Каржы 
министрлшшщ каржылык есептинк депозитаришнщ интернет-ресурсында 
орналастырды.
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(табысты) Когамга кайтаруы туралы 
талаппен жупнуге

2.3. Жалгыз акционер жыл кызметшщ 
корытындыларын шыгару жэне ез кузыретше 
KipeTiH мэселелер бойынша шеипмдер 
кабылдау уинн Директорлар кецеамен жэне 
Баскармамен отырыс етшзе алады. Жалгыз 
акционер оз кузыреы шецбервде Кеогам 
кызметшщ мэселелерш талкылау ушш 
директорлар кецесшщ тврагасымен жыл 
бойы туракты турде кездесулер де етюзе 
алады.

Бул кагида 
колданылмайды

Ecerrri кезецде жалгыз акционер директорлар Кецеамен отырыстар 
етшзген жок

3. Когамды Директорлар кецеа мен баскарманы ти!мд! баскару кагидаты
3.1 Директорлар кецеа Жалгыз акционерге есеп 

беретш, уйымга стратегиялык басшылыкты 
жэне Баскарма кызметш бакылауды 
камтамасыз ететш баскару органы болып 
табылады.
Директорлар кецеа Жалгыз акционердщ 
алдында ез кызметшщ тольщ ашыктыгын, 
сондай-ак осы Кодекстщ барлык 
ережелерщщ енпзтуш камтамасыз етед1 
Директорлар кецеа ез функцияларын 
Казакстан Республикасы «Мемлекеттж мулш 
туралы» Занына. «Акционерлк когамдар 
туралы» Занына, Котам жаргысына. осы 
Кодекске, Директорлар кецеа туралы 
ережеге (косымша) жэне Когамныц баска да 
iiiiKi кужаттарына сэйкес жузеге асырады.

Директорлар кецеа мынадай 
мэселелерге:

1) даму стратегиясын айкындауга 
(багыттар жэне нэтижелер);

2) даму стратегиясында жэне/немесе 
даму жоспарында белгшенген KPI-iH коюга 
жэне оны мониторингшеуге;

3) тэуекелдерд1 баскару жэне iuiKi

Сакталады "Сэрсен Аманжолов атындагы ШКУ" КЕАК Жаргысыныц 9-бабыныц 69- 
тармагына сэйкес, ДК Казакстан Республикасыныц зацнамасымен жэне 
(немесе) Жаргымен Жалгыз акционердщ айрыкша кузыретше жаткызылган 
мэселелерд1 шешуд1 коспаганда, когам кызметше жалпы басшылыкты жузеге 
асырады.

Директорлар кецеа жалгыз акционер алдында ез кызметшщ толык 
ашыктыгын, сондай-ак Кодекстщ барлык ережелерш, оныц шпнде Кодекстщ 
кагидаттары мен ережелерш сактау/сактамау туралы жьш сайынгы есеп 
аркылы енг1зуд1 камтамасыз етедь

ДК ез кызметшде Казакстан Республикасыныц зацнамасын, Жаргыны, 
кодексп жэне когамныц езге де imKi кужаттарын басшылыкка алады.
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бакылау жуйесшщ тшмд1 жумыс icTeyiH 
уйымдастыруга жэне оны кадагалауга;

4) Директорлар кецеа кузыретшщ 
шецбершде ipi инвестицияльщ жобаларды 
жэне басца да непзп стратегияльщ 
жобаларды бекпуге жэне олардыц тшмд! icxe 
асырылуыньщ мониторинг1не;

5) Баскарма Торагасы-Ректорын жэне 
Баскарма мYшeлepiн сайлауга (кайта 
сайлауга), оларга сыйакы беруге, олардьщ 
сабактастыгын жоспарлауга жэне кызметш 
кадагалауга;

6) KopnopamBTiic баскаруга жэне 
этикага;

7) Когамда осы Кодекс ережелершщ 
жэне Когамнын гскерлш этика саласындагы 
корпоративт1к стандарттарыньщ 
(KoonepaTHBTiK этика кодексшщ) сакталуына 
ерекше назар аударады.

3.2 2. Директорлар кецесшщ мушелер1 
ездершщ функционалдык мвдеттерш адал 
орындайды жэне оз кызметшде мынадай 
кагидатгарды устанады:

1) ез еюлетпктер1 шегшде эрекет 
ету - Директорлар кецесшщ мушелер1 
шенймдер кабылдайды жэне «Акционерлж 
когамдар туралы» Зацында жэне 
«Мемлекетпк мул ж туралы» Зацында, 
сондай-ак К,огамныц Жаргысында беютшген 
оз 0кшетпктер1 шепнде эрекет жасайды;

2) Директорлар кецесшщ, оныц 
комитеттер1н!ц отырыстарына катысу жэне 
оларга дайындалу ушш жеткшжп уакыт 
беледь Директорлар кецеа мушесшщ езге де 
занды тулгаларда лауазымдар аткаруына 
руксат, тек Диркторлар кецесш хабардар 
еткенннен соц болады;

Сакталады ДК мушелер1 оздершщ функционалдык мшдеттерш адал орындайды жэне 
келеа принциптерд1 катац устанады:

- 03 OKiaerriKTepi шепнде эрекет етедп ДК-нщ барльщ мушелер1 
"Акционерлж когамдар туралы" жэне "Мемлекеттж мулж туралы" Кдзакстан 
Республикасыныц зацдарында, сондай-ак Жаргыда бектлген нормаларды 
катац сактайды 2023 жылы ДК караган барльщ мэселелер оныц кузыретше 
жатады;

ДК отырыстарына, оныц комитеттерше катысуга жэне оларга дайындалуга 
жеткшкп уакыт бел1ц!з: ДК Myoieaepi мен ДК комитетгершщ отырыстарга 
катысуы жогары;

- Ко гам кызметшщ рентабельдиппне кол жетшзуге ыкпал етедк ДК 
мушелер1 когам мудцеЫ ушш эрекет етедк ДК кабьшдаган барльщ шенймдер 
оц эсер етед1 жэне когамныц дамуына ьщпал етедк

- юкерлж этиканыц жогары стандартгарын колдайды: ДК мушелер1 оз ic- 
эрекеттершде, шенймдервде жэне мшез-кулкында юкерлж этиканыц жогары 
стандарттарына сэйкес келед1 жэне когам кызметкерлер1 ушш улп (улп) 
болып табылады;

- мудделер кактыгысына жол бермейдк ДК мушелер! оздершщ жеке
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3) Когамньщ узак мерз1мд1 кунын 
ecipyre жэне орныкты дамуына мумкшдж 
беру - Директорлар кецесшщ мушелер1 
Когамныц мудделервде жэне барлык 
акционерлерге эдш карым-катынасты жэне 
орныкты даму кагидаттарын ескере отырып, 
эрекет етедц Директорлар Keneci 
мушелершщ шецимдер1 мен эрекетшщ 
ыкпалын мынадай сурактар аркылы 
ащындауга болады: узак мерз1мд1 кезендеп 
шеинмнщ/эрекеттщ салдары кандай; котам 
кызметшщ котамта жэне коршатан ортата 
ыкпалы кандай; барлык акционерлерге эдш 
карым-катынас камтамасыз етшетш бола ма; 
котам беделше ыкпалы жэне мжерлис 
этиканыц жогары стандарттары; мудцел1 
тараптардыц мудделерше ыкпалы 
(сурактардьщ осы Ti36eci тулкшйсп емес);

4) юкерлш этиканыц жогары 
стандарттарын колдау - Директорлар 
кецесшщ мушелер1 ездертщ ic- 
кимылдарында, шешймдервде жэне 
тэрт1бшде кжерлж этиканыц жогары 
стандарттарына сэйкес келед1 жэне Котам 
жумыскерлерше улп болады;

5) мудделер кактыгысын жасамау - 
Директорлар кецесшщ Myuieci 0 3 iHin жеке 
мудделшп оныц Директорлар кецесшщ 
Myuieci мшдеттерш тшсы дэрежеде 
орындауына эсер ететш окигалардыц 
туындауына жол бермейдц шепймдерд! эдш 
кабылдауга эсер ететш немесе ьщтимал эсер 
ететш мудделер кактыгысымен байланысты 
ахуалдар пайда болган жагдайда, 
Директорлар кецесшщ мушелер1 бул туралы 
Директорлар кецесшщ терагасына алдын ала 
хабарлауы жэне осындай шеш1мдерд1

мудделшп ДК мушесшщ м1ндеттерш тшсшше орындауына эсер eryi мумюн 
жагдайлардыц туындауына жол бермейдц ДК карауына шыгарылган, оларда 
мудделшп бар мэселелер бойынша талкьшауга жэне дауыс беруге 
катыспайды, бул туралы ДК отырыстарыныц хатгамаларында/шеш1мдер1нде 
raicTi жазба жасалады.

- TuicTi парасатгылыкпен, шеберлжпен эрекет етедк ДК мушелер1 ез 
мшдеттерш орындау жэне Жалгыз акционер мен когамныц муддеш yuiiH ДК- 
нщ тшмд1 жумысын уйымдастыру ушш кажетй кжерлж жэне салалык ортада 
TnicTi жумыс тэж1рибесше, 6LniMiHe, бшктшгше жэне оц жетгспктерше ие.
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талкылауга жэне кабылдауга катыспайды; 
осы талап Директорлар кецеа мушесшщ 
мвдеттерш т т с п  дэрежеде орындауына 
тжелей немесе жанама эсер eTyi мумкш 
Директорлар кецеЫ мушесшщ баска ic- 
эрекеттерше де катысты;

6) барынша парасатты, бшпрлшпен 
жэне байкампаздыкпен эрекет жасау - 
Директорлар кецестщ мушелер1 туракты 
непзде Директорлар кецесшщ кузырет1 
белМнде ездершщ бнпмш арттыру жэне 
зацнама, корпоративен бас кару, тэуекелдерд1 
баскару, каржы жэне аудит, орныкты даму, 
Котам кызметшщ саласын жэне ерекшелшш 
биту сиякты батыттарды коса алганда, 
Директорлар кецеанде жэне комитеттерде 
ездершщ мтндеттерш орындау усынылады; 
Котам кызметшщ езекД мэселелерш туеiну 
максатында Директорлар кецесшщ мушелер! 
Когамньщ Heri3ri объекттерше унем1 барады 
жэне жумыскерлермен кездесулер етюзедь

3.3 Директорлар кецесшщ кызметш камтамасыз 
етуге, ез функциялары мен мшдеттерш 
орындауга, оныц шйнде (алайда мунымен 
шектелмей) Котам кызметшщ стратегияльщ 
багытгарын ащындау, мшдеттерд1 жэне 
накты, елшенетш (цифрланган) KPI-Hi кою 
бойынша Директорлар кенеа арасындагы 
жауапкершшк пен Когамньщ операциялык 
атымдагы кызметше, оньщ шпнде (алайда 
мунымен шектелмей) койылган мшдеттерд1 
орындау мен белгшенген KPI-ге кол 
жетюзуге Когамньщ Баскармасыныц 
жауапкершипп айкын 6eaiHyi жэне 
Когамньщ raicTi iuiKi кужаттарында 6eKiTlriyi 
кажет.

Сакталады ДК-нщ ез кызметш камтамасыз ету, ез функциялары мен мшдеттерш 
орындау, оныц iininae К°там кызметшщ стратегиялык багыттарын айкындау 
бойынша жауапкершипп, накты мшдеттер мен накты, елшенетш КТК кою 
жэне когам баскармасыныц когамньщ операциялык (агымдагы) кызмен ушш 
жауапкершипп накты белшш, Когамньщ Жаргысында жэне Сарсен 
Аманжолов атындагы ИЩУ КЕАК Баскармасы туралы ережеде бектлген.

ДК отырыстары барысында ДК терагасы когамньщ мудделерше сай 
шеппм кабылдау унин ДК-нщ жекелеген мушелер1 айтатын барлык колайлы 
нускалар мен усыныстарды караулы камтамасыз етедь
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Директорлар кецесшщ мушелер1 
Жалгыз акционер алдындагы фидуциарльщ 
м1ндеттерд1 жэне кабылданатын шелпмдердк 
ез кызметшщ тшмдипгш, эрекетш 
жэне/немесе эрекетшздшш коса алганда, 
езшщ мшдеттерш жауапкершшкке алады. 
Эртурл! пiкipлep туындаган жагдайда 
Директорлар кецесшщ терагасы К,огамныц 
мудделерше жауап береги шелпм кабылдау 
ушш Директорлар кецесшщ жекелеген 
мушелер1 бищретш усыныстардьщ жэне 
барлык колайлы нускалардыц каралуын 
камтамасыз етедг

Директорлар кецесшщ терагасы 
Жалгыз акционерге мыналарды усынады:

1) ecerrri кезецге Директорлар 
кецеа мен оныц комитетгершщ кызмет 
корытындылары, Когамныц узак мерз1мд1 
кунын ecipy жэне орныкты дамуы бойынша 
Директорлар кецеа кабылдаган шаралар, 
непзп тэуекел факторлары, мацызды 
окигалар, каралган мэселелер, отырыстардыц 
саны, отырыстардыц нысаны, бару, сондай- 
ак баска да мацызды акпарат керсетшетш 
Директорлар кецесшщ ece6i когамныц 
жылдык ece6iHiH курамына енпзшедк

2) акционерлердщ (жалгыз
акционердщ) кутулерш icKe асыру туралы 
есеп.

Директорлар кецеЫ акционерлер 
(жалгыз акционер) алдында осы Кодекс 
нормаларыныц сакталуы туралы есеп бередг 
Директорлар кецеа оган ез мшдеттерш 
объективы орындауга кедерп жасайтын 
мудделер кактыгысын болдырмауга жэне 
Директорлар кецеа процестерше саяси 
араласуды шектеуге кемектесетш тетжтерд1
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енпзуд! каматамасыз етедт
Когамныц жалгыз акционер! косымша 

даму стратегиясы, Баскарма Терагасы- 
Ректорын (жалгыз аткарушы орган) сайлау 
мэселелерш жэне К^огамныц узак мерз1мд1 
кунын ecipyre жэне орныкгы дамуга ьщпал 
ететш баска да аспектшерд! талкылау унпн 
Директорлар кецесшщ торагасымен жэне 
оныц мушелер1мен отырыс еткпе алады. 
Осындай отырыс алдын ала жоспарланады 
жэне беютшген рэамдерге сэйкес отюзтед!.

3.4 Директорлар кецесшде жэне оныц 
комитеттершде Когамныц мудделершде 
жэне барлык акционерлерге эдш карым- 
катынас жэне орныкты даму кагидатгары 
ескерше отырып, тэуелшз, объектива жэне 
тшмд! шепнмдердщ кабылдануын 
камтамасыз ететш дагдылардыц, тэж1рибе 
мен бшмнщ TeprepiMi сакталады.
Жалгыз акционер умггкерлердщ кузыретш, 
дагдыларын. жетютктерш, юкерлйс бедел! 
мен кэшби тэж!рибесш ескере отырып, 
Директорлар кецесшщ ережес! непзшде 
Директорлар кецесшщ мушелерш сайлайды. 
Директорлар кецесшщ жекелеген мушелерш 
немесе оныц толык курамын жана мерз!мге 
кайта сайлау кезнще олардыц Когамныц 
Директорлар кецес1 кызметшщ тшмдингше 
коскан улеа назарга алынады.

Сакталады ДК курамына экономика жэне болжау, каржы жэне аудит, тэуекел- 
менеджмент, кукыктану жэне корпоративтк баскару саласында жэне котам 
муддес1 уипн тшмд1 шеинмдер кабылдауды камтамасыз ететш бшм беру 
саласында жумыс тэж1рибес1 мен 6uiiMi бар адамдар юредг

3.5 Директорлар Keneci мушелершщ вкшеттипк 
Mep3iMi Жалгыз акционер Директорлар 
кецесшщ жаца курамын сайлау бойынша 
шеинм кабылдаган сэтте аякталады. 
Когамныц Директорлар кецесшщ мушелер! 
уш жылдан артык емес мерз1мге сайланады, 
кешннен кызметшщ канагаттанарлык

Сакталады Когамныц ЕА шеш!м1мен (К? БЕМ 28.02.2023 жьшгы № 85 буйрыгы 3 
жьш екшеттк мерз!м1мен 6 адамнан туратын ДК курамы аныкталды.

1. Телеген Мухтар Эдшбекулы "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс 
К,азакстан Университет!" коммерциялык емес акционерлк когамыныц 
Баскарма терагасы-ректоры;

2. Абылайхан Акерке-Казакстан Республикасы Еылым жэне жогары бшм 
министрлИ Жогары жэне жогары оку орнынан кешнп 6LniM комитет!
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нэтижелер1 жагдайында тагы да уш жыл 
мерз!мге кайта сайлануы мумкш.
Кргамныц Директорлар кецесшщ курамына 
катарынан алты жылдан астам Mep3iMre 
сайланудыц кез келген Mep3iMi Директорлар 
кецесшщ курамын сапалык жагынан жацарту 
кажетгшйп ескерше отырып ерекше 
каралуга тшс.
Bip адамга Директорлар кецесше катарынан 
тогыз жылдан астам сайлану усынылмайды. 
Ерекше жагдайларда, тогыз жылдан астам 
мерз1мге сайлауга жол бершедк бул ретге 
Директорлар кецесше мундай адамды сайлау 
Директорлар кецесшщ осы мушесш 
сайлаудьщ кажеттингш жэне осы фактордыц 
шенпмдер кабылдау тэуелшздйтне эсерш 
егжей-тегжешй тушщцрумен жьш сайын 
немесе Жалгыз акционердщ айкындаган озге 
де мерз1мде еткЬшедг

©зшщ тагайындалуымен, сайлануымен 
жэне кайта сайлануымен байланысты 
шеипмдер кабылдауга 6ip де 6ip адам 
катыспайды.
Директорлар кецесшщ курамына 
умггкерлерд1 ipiicrey кезшде:

1) басшы лауазымдардагы жумыс 
тэж1рибесц

2) Директорлар кецесшщ Mymeci 
ретвдеп жумыс тэж1рибесц

3) жумыс етш;
4) колда бар хальщаральщ 

сертификаттарды коса алганда, 6uiiMi, 
мамандыгы;

5) багыттар мен салалар бойынша
кузыретшщ болуы (салалар активтердщ 
портфелше карай 03repyi мумкш);__________

терагасыньщ орынбасары;
3. ©темжарова Назерке Талгаткызы - Кдзакстан Республикасы Кдржы 

министрлт Мемлекеттк мул ж жэне жекешелещпру комитетшщ мемлекет 
катысатын мемлекеттк емес занды тулгалармен жумыс баскармасыньщ бас 
сарапшысы;

4. Абайдильдин Талгатбек Жамшитулы-когам кайраткерц
5. Ерназар Шынасыл Жещсулы - "Qazlnnovations инновацияларды дамыту 

ултгык агенты" акционерлж когамы Баскарма терагасыньщ орынбасары;
6. Тойкебаева Баян Жумашкызы - "Феликс Астана" жауапкершшп 

шектеул1 серктеспгшщ бас директоры.
2023 жьш шщце Директорлар кенесшщ курамында езгерютер болды: 1. 

ДК курамынан ДК Mymeci втемжарова Назерке Талгаткызы шыгарылды жэне 
оныц орнына ДК курамына Бердалиева Гулзат К,ыстаубайкызы енпзивд 
(Жалгыз акционердщ 18.09.2023 жьшгы №473 memiMi). ДК курамынан 
Ерназар Шынасыл Жещсулы шыгарьшып, ДК-нщ жаца Mymeci ©MipxaH 
Муратпекулы Рахимжанов (Жалгыз акционердщ 10.11.2023 жьшгы №576 
memiMi) енпзщщ.

31.12.2023 жьшгы жагдай бойынша ДК курамына келеш мушелер юрдк
Директорлар кецесшщ торагасы
1. Рахимжанов ©MipxaH Муратпекулы -тэуелаз директор;
Директорлар кецесшщ мушелер1
2. Абылайхан Акерке- Кдзакстан Республикасы Еылым жэне жогары бшм 

миниcтpлiгi Жогары жэне жогары оку орнынан кешнп бшм комитет! 
терагасыньщ орынбасары;

3. Абайдильдин Талгатбек Жамшитулы - тэуелшз директор, когам 
кайраткерц

4. Тойкебаева Баян Жумашкызы тэуелшз директор, "Феликс Астана"ЖШС 
Бас директоры;

5. Бердалиева Гулзат Кдастаубайкызы Кдзакстан Республикасы Кдржы 
министрлт Мемлекеттк мулк жэне жекешелещпру комитетшщ мемлекет 
катысатын мемлекеттк емес зацды тулгалармен жумыс баскармасыньщ бас 
сарапшысы;

6. Телеген Мухтар ©дшбекулы - Баскарма Терагасы -  "Сэрсен Аманжолов 
атындагы Шыгыс Кдзакстан университет}" КЕАК, ректоры.

ЕА ДК курамына кандидатгарды ipiicrey кезшде когамныц ДК курамына 
зацнаманыц талаптарын, сондай-ак Кодексте керсетшген езге де талаптарды 
назарга алады: басшьшык лауазымдардагы жумыс тэж1рибест, Директорлар
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6) юкерлйс беделц
7) тжелей немесе элеуетп мудделер 

кактыгысыныц болуы назарга алынады. 
Когамныц Директорлар кецесшщ сандык 
курамын Жалгыз акционермен айкындайды. 
Кызмет аукымын, агымдагы мшдеттерд), 
даму стратегиясы жэне/немесе даму жоспары 
мен каржыльщ мумющцктерд) ескере 
отырып, К^огамныц Директорлар кенесл 
курамыньщ саны дербес белгшенедь 
Директорлар кецесшщ курамы Когамнын 
мудделер) ушш шеипм дер кабылдауды 
камтамасыз етед1 жэне Жалгыз акционерге 
эдш карым-катынасты ескере отырып, 
Директорлар кецеш мушелершщ уйлешмш 
(акционерлердщ екшдер1, тэуелЫз 
Директорлар, аткарушы органньщ басшысы) 
камтамасыз етедт
Директорлар кецеш мушесшщ лауазымына 
мына:

8) занда белгшенген тэртшпен 
отелмеген немесе алынбаган соттылыты бар; 
белгшенген тэртшпен банкрот деп таньшган 
баска занды тулганы мэжбурл) тарату немесе 
акцияларын мэжбурл) сатып алу не уакытша 
токтатып кою туралы шеипм кабылданганга 
дешн 6ip жьшдан артык емес кезенде баска 
занды тулганьщ бурын Директорлар 
кецесшщ торагасы, 6ipiHiui басшы (баскарма 
терагасы), басшыньщ орынбасары, бас 
бухгалтер) болган адамдар сайланбайды. 
Корсетшген талап мэжбурл) жою немесе 
акцияларды мэжбурл) сатып алу немесе 
белгшенген тэртште банкрот деп таньшган 
баска занды тулганы консервациялау туралы 
шеипм кабылданган куннен кешн бес жьш 
)ипнде колданьшады.

KeneciHiH Mynieci ретсндеп тэж)рибе, жумыс етип, 6uiiMi, гскерлж бедел), 
сондай-ак тжелей немесе ьщтимал мудделер кактыгысыньщ болуы.

6-дан ДК-нщ барлык 6 Mymeci Кодекстщ талаптарына сэйкес келед): занда 
белгшенген тэртшпен отелмеген немесе алынбаган соттылыгы жок, бурын 
акцияларды мэжбурлеп тарату немесе мэжбурлеп сатып алу немесе баска 
занды тулганы консервациялау туралы шеипм кабылданганга дешн 6ip 
жылдан аспайтын мерз)мде баска занды тулгаларда кодексте корсетшген 
лауазымдарды аткармаган белгшенген тэртшпен банкрот деп таньшган.
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3.6 Директорлар кецесшщ курамына тэуелшз 
директорлар шредг Директорлар кецеш 
мушелершщ саны кемшде уш адамнан 
турады. Квотами ьщ Директорлар кецеш 
Myuieaepi саныныц кем1нде уштен 6ipi 
тэуелшз директорлар болып табылады. 
^абылданатын шеинмдердщ тэуелаздитн 
Жалгыз акционерге эдш кары м - каты насты 
камтамасыз ету ушш тэуелсю 
директорлардьщ саны жеткшкп болуы тшс. 
Когамньщ Директорлар кецесшщ 
курамындагы тэуелшз директорлардьщ 
усынылатын саны Директорлар кецеш 
мушелершщ жалпы саныньщ елу пайызына 
дешнп шаманы курайды. Директорлар 
кецесшщ курамы гендерлк тецгер!мд1 
сактауы тшс

Директорлар кецесшщ тэуелшз 
мушелер1 Когамды баскару немесе оньщ 
MeHmiriH объектив™ ойлауды жузеге асыруга 
Kayin TOHnipyi мумкш кандай-да 6ip 
материалдык мудделерге немесе 
катынастарга байланыссыз болып табьшады.

ТэуелЫз жэне объектив™ шеипмдер 
кабьшдау ушш жеткшкп кэшби жэне 
дербестшкке ие, жекелеген акционерлердщ, 
аткарушы органньщ жэне езге де муддел1 
тараптардьщ ыкпалынан еркш адам тэуелшз 
директор болып танылады.

Тэуелшз директорларга койьшатын 
талаптар Казахстан Республикасыньщ 
зацнамасына жэне Цогамнын Жаргысына 
сэйкес белгшенедг

Тэуелсзз директорлар мудделер 
кактыгысы болуы мумкш мэселелерд1 
(каржьшык жэне каржьшык емес есептшкл 
дайындау, оган катысты мудделшк бар

Сакталады KopnoparaBTiK баскарудьщ белгшенген практикасына жэне "Акционераin 
когамдар туралы" Зацныц 54-бабы 5-тармагыньщ, сондай-ак Когам 
Жаргысыньщ 74-тармагыныц талаптарына сэйкес Директорлар курамына 
тэуелЫз директорлар сайланады, олардыц саны директорлар Кецеш 
курамыныц кем1нде 30% - ы болуга ™ic.

Когамньщ Директорлар кецесшщ курамында 31.12.2023 жылгы жагдай 
бойынша уш тэуелс1з директор бар, бул Директорлар кецеЫ мушелершщ 
жалпы саныньщ 50% пайыздьщ мэнде курайды.

Тэуелс1з директорлар когаммен, оньщ баскаруымен немесе мешшпмен 
объективт1 пайымдауды жузеге асыруга Kayin тещцретш кез-келген 
материалдык мудделерден немесе катынастардан босатылады. Барлык 
тэуелшз директорлар ЕА, аткарушы орган жэне баска да муддел1 тараптардьщ 
ьщпалынан бос тэуелшз жэне объектив™ шеипмдер кабылдау ymiH жеткшкп 
кэшбилк пен дербеспкке ие.

Когамньщ барлык уш тэуелшз директоры "Акционерлк когамдар туралы" 
Казахстан Республикасы Зацыныц талаптарына сэйкес келедй когамньщ 
улестес тулгалары болып табьшмайды жэне олар ДК-ге сайланганга дешнп 
уш жыл шйнде олар болып табьшмайды (олар осы акционерлк когамньщ 
тэуелсзз директоры лауазымында болган жагдайды коспаганда), когамньщ 
улестес тулгаларына катысты улестес тулгалар болып табьшмайды; когамньщ 
лауазымды адамдарымен немесе когамньщ аффилиирленген тулгаларымен 
багыныстылыкпен байланысты емес жэне олар Директорлар кецесше 
сайланганга дешнп уш жьш шйнде осы тулгалармен багыныстьшыкпен 
байланысты емес; мемлекетгк кызметшшер болып табьшмайды; осы 
акционераi к котам органдарыныц отырыстарында акционердщ окшдер1 
болып табьшмайды жэне олар сайланганга дешнп уш жьш шшде олар болып 
табьшмайды Директорлар кецесше; аудиторлык уйымныц курамында жумыс 
ютейтш аудитор ретшде когамньщ аудитше катыспайды жэне олар ДК-ге 
сайланганга дешнп уш жьш шшде мундай аудитке катыспады.

Тэуелшз директорлар мудделер кактыгысы болуы мумкш мэселелерд! 
талкылауга белсещц катысады (каржьшык жэне каржьшык емес есептийкл 
дайындау, оларга катысты мудделшк бар мэмшелер жасасу, Баскарма 
курамына кандидаттар усыну, Баскарма мушелерше сыйакы белгшеу).

Тэуелаз директорлар когамньщ ДК комитетгершщ терагалары болып 
табьшады:

- Тэуелшз директор А.М.Рахимжанов аудит женшдеп комитетгщ 
терагасы болып табьшады;____________________________________________
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мэмшелерд1 жасасу, Баскарма курам ы на 
ум1ткерлерд1 жылжыту, Баскарма 
мушелерше сыйакы белгшеу) талкылауга 
белее щц турде катысады. Тэуелшз 
директорларды Директорлар кецестщ непзп 
- аудит, тагайындаулар жэне сыйакылар 
комитеттершщ терагалары сайлайды, баска 
комитеттерде олар терага реынде сайланады.

Тэуелшз директор тэуелЫздк 
мэртебесш жогалту ыктималдыгын жэне 
мундай жагдайлар болтан жатдайда, 
Директорлар кецесшщ торатасына алдын ала 
хабарландыруды кадаталайды. Директорлар 
Ke«eci мушесшщ тэуелшздшше ыкпал ететш 
мэн-жайлар болтан жатдайда, Директорлар 
кецесшщ терагасы дереу осы акпаратты 
THicTi шенпм кабылдау ушш акционерлердщ 
назарына жетюзедк

- Стратегиялык жоспарлау комитетшщ тератасы тэуелшз директор Т. Ж. 
Абайдильдин болып табылады;

- ТэуелОз директор Б. ж. Тойкебаева кадрлар жэне сыйакылар комитетшщ 
терагасы болып табьшады.

Будан баска, тэуелаз директорлар аталган комитеттердщ Mymenepi болып 
табылады, олардыц жумысы барысында жылдык каржылык есептипк, Heri3ri 
лауазымдарга кандидаттарды карау, Баскарма мушелерше сыйакылар жэне т. 
б. мэселелер мукият пысыкталады.

3.7 Директорлар кецесшщ мушелер1 мен Квотам 
арасындагы катынастар Казакстан 
Республикасы зацнамасыныц талаптарын, 
осы Кодекстщ ережелерш жэне Кргамныц 
imKi кужаттарын ескере отырып шарттармен 
решмделедь

Шарттарда тараптардыц кукыктары. 
мшдеттерк жауапкершшп жэне баска да 
мэщц талаптар, сондай-ак осы Кодекстщ 
ережелерш сактау бойынша директордыц, 
оныц пншде оларга жуктелген фунцияларды 
орындау ymiH жеткгагат уакыт белу, 
кызметш токтатканнан кешн Директорлар 
кецес1 белгшенген мерз1мде К,огам туралы 
imKi акпаратты жарияламау туралы жэне 
тэуелшз директорлардьщ мэртебеш мен 
функцияларына непзд! талаптарымен 6ipre 
косымша мвдеттемелер KepceTuiyi кажет.

Шарттарда директорлардьщ жекелеген

Сакталады ДК мушелерйтэуелшз директорлар мен котам арасындагы катынастар 
шарттармен реттеледт Жогары жэне жогары оку орнынан кейшп бипм беру 
саласындаты коммерциялык емес акционерлш когамныц корпоративтш 
баскару кодекешщ 56-1-тармагына сэйкес (16.07.2021ж. редакциясында), "56- 
1-тармак Директорлар кецесшщ мушелер1мен -  тэуелшз директорлармен 
Шартты Баскарма терагасы -  Кщгамныц ректоры жасайды". Когамныц 
тэуелстз директорларымен 01.08.2021 жылдан бастап шарттар жасалды. 
Жогары жэне жогары оку орнынан кейшп бипм беру саласындаты 
коммерциялык емес акционерлш когамныц корпоративтж баскару Кодекс! 
жэне тэуелстз директорлармен жасалган шарттар Директорлар KeneciHiH 
отырысына ap6ip катысканы ymiH 80 000 (сексен мыц) тенге мелшершде 
сыйакы телеуд1 кездейдь Тэуелшз директорларга Директорлар KeneciHiH 
отырыстарына катысканы ymiH 2023 жылга 1 920 000 тенге сомасында 
сыйакы телендь
Осы шарттарда Тараптардыц кукыктары, м1ндетгер1, жауапкершшп жэне 
баска да елеул1 шарттар кезделген. Оныц ншнде Тэуелшз директордыц 
Казакстан Республикасыныц заннамасында камтылган талаптарды, когамныц 
адамгершипк кагидаттарын, сондай-ак КогамнЬ|Н imKi кужаттарында 
белгшенген кжерлж эдеп нормаларын сактай отырып, когамныц жэне оныц
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мшдеттерд1 орындау Mep3iMi белгшену1 
мумкщ.

1. Когам кызметгщ уздшлздогш 
колдау жэне Директорлар кецесшщ курамын 
прогрессива жацарту ушш Директорлар 
кецеш мушелершщ сабактастык 
жоспарларыньщ болуын камтамасыз етедь

2. Директорлар кецеш директорлар 
кецесше жацадан сайланган мушелер ушш 
лауазымга Kipicne батдарламасын жэне 
Директорлар кецесшщ 9p6ip мушесч ушш 
кэслби даму батдарламасын бекггедг 
Корпоративтж хатшы осы багдарламаныц 
юке асырылуын камтамасыз етедт

3. Bipimni рет сайланган 
Директорлар кецесшщ мушелер1 
татайындалтаннан кешн лауазымга Kipicne 
багдарламасынан етедг Лауазымга Kipicne 
процешнде Директорлар кецесшщ мушелер) 
оздершщ кукыктарымен жэне м1ндеттер1мен, 
Кор мен уйымныц, оныц iniiime 6ipuiaMa 
тэуекелдерге байланысты кызметгщ непзп 
аспекплер1мен жэне кужаттарымен 
танысады..

жалгыз акционершщ муддесз ушш адал, акылга конымды жэне эдш эрекет 
ету мшдеттерц когамныц жэне/немесе оныц комитеттершщ ДК 
отырыстарына тшсп турде дайындалуга, атап айтканда: отырыстармен 
байланысты материалдармен алдын ала танысуга, кажетп акпаратты жинауды 
жэне талдауды жузеге асыруга, 03iHiH корытындьшарын, корытындьшарын, 
усынымдарын дайындауга; когамныц Купил, iuiKt акпаратын жэне директорга 
оныц мшдеттерш аткаруына байланысты белгш болган взге де акпаратты 
жария етпеуге ДК Mymeci (жалпыга колжепмд1 акпаратты коспаганда.
ДК кызметщщ уздшйздитн колдау максатында Когамныц ДК-нщ 09.06.2021 
жьшгы шенпм1мен (№3 шепйм) "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс 
Казакстан универе итетГКЕАК Директорлар кецесшщ жацадан сайланган 
Mymeaepi yuiiH лауазымга енпзу багдарламасы бекггщда.
Алгаш рет сайланган ДК мушелер! тагайындалганнан кешн кызметке Kipicy 
рэЛмшен етедт Лауазымга Kipicy барысында ДК мушелер} оздершщ 
кукыктары мен мшдеттер1мен, кызметгщ Heri3ri аспектшер1мен жэне 
когамныц кужаттарымен танысады.

3.8 3. Директорлар кецесшщ торагасы 
Директорлар кецесше жалпы басшьшык ушш 
жауап бередк Директорлар кецесшщ непзп 
функцияларыныц толык жэне тшмд1 icKe 
асырылуын жэне Директорлар кецеа 
мушелершщ, Жалгыз акционердщ жэне 
Котам баскармаларыныц арасында сындарлы 
диалогтыц курылуын камтамасыз етедь

Директорлар кецесшщ торагасы 
Когамныц узак мерз1мд1 кунын ocipyre жэне 
орныкты дамытуга багытталган, iinici жэне 
сырткы сын-катерлерге уактылы жэне тшсп 
кэаби децгейде ден коя алатын б1рыцгай

Сакталады Директорлар кецесшщ 11.04.2023 жьшгы №1 шеинм1мен Когамныц ДК 
торагасы Казахстан Республикасы Fылым жэне жогары бпнм министра in 
Жогары жэне жогары оку орнынан кешнп бипм комитет! торагасыныц 
орынбасары Абьшайхан Акерке сайланды.
Директорлар кецесшщ шеипм1мен 05.12.2023 жьшы Амирхан Муратпекулы 
Рахимжанов ДК торагасы болып сайланды.
ДК торагасы ДК-нщ жалпы басшылыгына жауап беред1, ДК-н1ц Heri3ri 
функцияларын толык жэне ти1мд1 жузеге асыруын жэне ДК, ЖА мушелер1 
мен Котам Баскармасы арасында сындарлы диалог куруды камтамасыз етедь 
ДК торагасы Казакстан Республикасыныц зацнамасында жэне "Сэрсен 
Аманжолов атындагы ШКУ " КЕАК Жаргысында белгшенген тэртшпен:
1) ДК жумысын уйымдастырады;
2) алдагы отырыстыц кун тэрпбш бектгедц
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кэсткойлар командасын курады.
Директорлар Keneci терагасыньщ релщ 

орындау ушш ум'ткеРД'Н кэслби бинктипп 
мен тэж1рибесзмен катар, кешбасшылык, 
уэждей бшу, эртурл1 кезкарастар мен 
тэсщцерд1 тус1не алу, даулы жагдайларды 
шешу датдысына не болу сиякты арнайы 
дагдылары болады.

Когамныц Директорлар Keneci 
терагасыньщ жэне Баскарма басшысыньщ 
функциясы Когамнын Жаргысында белшш 
бектледг Баскарма басшысы Когамныц 
Директорлар кецесщщ терагасына сайлана 
алмайды.

Директорлар Keneci терагасыньщ 
непзп функциялары:

1) Директорлар кецесщщ
отырыстарын жоспарлауды жэне кун тэрззбш 
калыптастыруды;

2) Директорлар Keneci мушелерщщ 
шеинмдер кабылдауы ymiH тольщ api езеюч 
акпаратты уактылы алуын камтамасыз етудц

3) Директорлар кецесшщ назарын 
стратегияльщ мэceлeлepдi карауга аударуды 
жэне Директорлар KeneciHin карауына 
жататын агымдагы (операцияльщ) сипаттагы 
мэселелерд1 азайтуды камтамасыз етудц

4) кун TapTi6inaeri мэселелерд1 
талкылау, жан-жакты жэне терец карау, 
ашык талкылауларды ынталандыру, 
келюшген шепймдерге кол жетьазу ушш 
жеткшкп уакыт белу аркылы Директорлар 
KeneciHin отырыстарын етюзудщ нэтижел1 
болуын камтамасыз етудц

5) Heri3ri стратегияльщ шецнмдерд1
кабылдау кез1нде Жалгыз акционермен 
консультацияларды________ уйымдастыруды

3) ДК отырыстарын шакырады жэне оларга терагальщ етедц
4) отырыстарды журпзед1 жэне хаттамага кол кояды;
5 Кдзакстан Республикасыньщ зацнамасына жэне 1\огамньщ iiiiKi 
кужаттарына сэйкес езге де функцияларды орындайды.
Когам Баскармасы Терагасыньщ рел1 мен функциялары "Сэрсен Аманжолов 
атындагы ШК|У" КЕАК Баскармасы туралы Ережемен реттеледг



камтитын акционерлермен тшст! дэрежедеп 
коммуникация мен озара ic-кимылды 
куруды;

6) Директорлар кецесшщ жэне 
Жалгыз акционердщ кабылдаган 
шенпмдершщ тшст! дэрежеде орындалуына 
мониторинг пен кадагалауды камтамасыз 
етудц

7) корпоративтк кактыгыстар 
туындаган жагдайда, оларды шешу жэне 
олардыц уйым кызметше жагымсыз эсерш 
азайту жешнде шаралар кабылдау жэне 
мундай жагдайларды оз купнмен шешу 
мумющцп болмаган жагдайда, Жалгыз 
акционерд1 уактылы хабарландыруды 
камтиды

3.9 Директорлар кецес1 мушелер! -  тэуелаз 
директорларга сексен мыц тенге мелшершде 
белгшенген сыйакы теленед! немесе 
Баскарма усынысы бойынша сыйакыныц озге 
де мелшер1 толе ну i мумкш. Сонымен 6ipre 
мемлекеттк жэне азаматгык кызметий болып 
табылатын Директорлар кецесшщ 
мушелерше сыйакы теленбейдг 
Егер тэуелшз директор Директорлар 
кецесшщ Торагасы болып табылса, 
Кргамньщ каржьшьщ жагдайын ескере 
отырып Баскарма усынысы бойынша тэуелшз 
директорга -  Директорлар кецесшщ 
Терагасына езге бегл шенген сыйакы 
молшер1 теле ну i мумкш.
ТэуелЫз директордьщ сыйакысы жеке 
тулганыц табысы болып табьшады жэне 
Кдзакстан Республикасыныц салык 
зацнамасыныц талаптарына сэйкес салык 
салуга жатады.
Тэуелаз директордьщ отплел непз!нде

Сацталады Кеогам ДК мушелершщ мвдеттерш орындаганы уннн сыйакыны тек 
Кргамныц тэуелшз директорлары - ДК мушелер! алады.

2023 жылы ДК мушелерше -  тэуелшз директорларга теленген ДК 
курамына мушелк ушш т1ркелген жьшдык сыйакы жогары жэне жогары оку 
орнынан кейшп бшм беру саласындагы коммерциялык емес акционерлк 
когамныц корпоративтк баскару кодексшщ 56-1-тармагында (16.07.2021 ж. 
редакциясында) айкындалды, " 56-1-тармак Директорлар кецес1н1ц 
мушелер1мен -  тэуелс1з директорлармен Шартгы Баскарма Торагасы жасайды 
- когамныц ректоры". Кргамныц тэуелс1з директорларымен 01.08.2021 
жылдан бастап шарттар жасалды.

Жогары жэне жогары оку орнынан кешнп бшм беру саласындагы 
коммерциялык емес акционерлк когамныц корпоративт1к баскару Кодекс! 
жэне тэуелаз директорлармен жасалган шарттар Директорлар кецесшщ 
отырысына эрб1р катысканы уннн 80 000 (сексен мыц) тецге мелшервде 
сыйакы толеуд! кездейд!. Тэуелшз директорларга шарт жасалган сэтген 
бастап Директорлар кецесшщ отырыстарына катысканы ушш сыйакы 
теленд!. ТэуелсЬ директорларга Директорлар кецесшщ отырыстарына 
катысканы ушш 2023 жылга 1 920 000 тецге сомасында сыйакы теленд!
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тэуелшз директордьщ туракты туратын 
жершен тыс етюзшетш Директорлар 
кецесшщ отырыстарына баруга байланысты 
шыгыстар (жол журу, туру, тэулж акы) 
отелу! мумкш.
Шыгыстарды етеу когамньщ iniKi 
нормативы к кужатгарында кезделген 
Баскарма Терагасы -  К,огам ректорына 
iccanap шыгыстарын етеу нормалары 
шепнде растайтын кужаттарды усыну 
бойынша журизшедъ

3.10 Директорлар кецесшщ жанынан кузыреыне 
аудит, стратегияльщ жоспарлау, тэуекелдерд! 
баскару, кадр жэне сыйакылар жешндеп 
мэселелердк сондай-ак К°гамныц iniKi 
кужаттарында козделген езге де мэселелерд! 
карау KipeTiH комитеттер курылады. 
Операциялары технологиялык апаттар 
тэуекелше байланысты уйымдарда 
каушшздж жэне коршаган ортаны коргау 
комитеттер1 курылады. Инвестициялык 
шепймдер кабылдаудыц тшмдшшн арттыру 
максатында Директорлар кецесшщ 
жанындагы комитеттердщ б i рi н i ы кузыреыне 
каралуы Директорлар кецесшщ кузыреыне 
KipeTiH уйымньщ инвестициялык кызметше 
байланысты мэселелер косылады. 
Комитеттщ сандьщ курамы кемщде 3 (уш) 
адамды камтиды.
Комитеттердщ болуы Директорлар кецесшщ 
мушелерш Директорлар кецесшщ кузыреы 
шецбершде шенпмдер кабылдау 
жауапкершипгшен босатпайды.
Комитеттер барынша мацызды мэселелер 
шецбер! бойынша оларды Директорлар 
кецесщщ отырысына шыгартанга дешн

Сакталады Котамньщ Директорлар кецесшщ 2020 жылты 18 карашадаты шеннм!мен 
(18.11.2020 ж. №3 хаттама) Директорлар кецесше алдын ала карау, талдау 
жэне кун T3pTi6i мэселелер! бойынша усынымдар эз1рлеу жолымен 
жэрдемдесу ушш Директорлар кецесшщ уш комитет! курылды: Стратегиялык 
жоспарлау комитет!, аудит комитет! жэне кадрлар жэне сыйакылар комитет!. 
Комитеттердщ кызмет! Директорлар кецесшщ 18.11.2020 ж. №3 шеш1м!мен 
беютшген "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!" 
КЕАК Директорлар кецесшщ комитеттер! туралы " Ережеге сэйкес жузеге 
асырьшады.
Комитеттер Директорлар кецесшщ Консультативык-кецеспн органдары 
болып табылады жэне олардыц барлык шенймдер! Директорлар кецесшщ 
карауына шыгарылатын мэселелер бойынша усынымдар болып табылады. 
Стратегиялык жоспарлау жешндеп комитета курудыц максаты когамныц 
даму стратегиясын калыптастыруга байланысты мэселелерд! алдын ала карау 
аркылы Директорлар кецес! жумысыныц тшмдингш арттыру болып табылады 
Кадрлар жэне сыйакылар жешндеп Комитет тшмд! сыйакы практикасын 
калыптастыруга жэне кадрлык жоспарлауды жузеге асыруга байланысты 
мэселелерд! алдын ала карау аркылы Директорлар кецес! жумысыныц 
тшмдингш арттыру ушш курылатын Директорлар кецес!н!ц органы болып 
табылады.
Аудит жешндеп комитета курудыц максаты imKi жэне сырткы аудита, 
каржыльщ есептшкы, imKi бакылауды жэне тэуекелдерд! баскаруды 
жург!зуге байланысты мэселелерд! алдын ала карау аркылы Директорлар 
кецес! жумысыныц тшмдингш арттыру болып табылады.
Комитеттердщ жумысы объективы, тецдесыршген усыныстарды эз!рлеуге 
ыкпал етед! жэне директорлар кецес! кабылдайтын шеппмдердщ тшмдингш
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егжей-тегжешн талдау журпзу жэне 
усынымдар эз1рлеу уилн курылады. 
Комитеттер карайтын мэселелер бойынша 
тупкшкт! шепнмд! Директорлар кецесл 
кабылдайды.
Барлык комитетгердщ кызмеД Директорлар 
кецеа беютетш, комитеттщ курамы, 
кузырети мушелерш сайлау тэрДбц 
комитеттердщ жумыс Topri6i туралы, сондай- 
ак олардьщ мушелерщщ кукыктары мен 
мшдеттер! туралы ережелер! бар iuiKi 
кужаттармен реттеледк Жалгыз акционер 
комитеттер туралы ережелермен таныса 
алады.

арттыруга мумкшдж бередг
Комитеттердщ барлык мушелерщщ жеткинкл 6uiiMi мен мол тэж!рибеа бар, 
соныц шйнде Практикалык. Комитет отырыстарына комитет терагасыньщ 
шакыруы бойынша университеттщ лауазымды тулгалары да, кызметкерлер! 
де катысады. Барлык комитеттердеп хатшыныц функцияларын Корпоративтк 
хатшы орындайды.
Комитеттер ДК отырысында каралганга дешн аса мацызды мэселелер 
шецбер1 бойынша егжей-тегжешп талдау мен усынымдар эз1рлеуд1 жузеге 
асырады. Сонымен катар, комитет карайтын мэселелер бойынша тупкинкп 
шеипмд! ДК кабылдайды.
ДК жанында жумыс ютейтщ комитеттердщ кызмел "ШК.О" КЕАК 
Директорлар кецесшщ комитеттер! туралы Ережемен реттеледгС. 
Аманжолова", 2020.11.18 №03 ДК шеш1м1мен бештшген. Комитеттер туралы 
ережеде комитет мушелерщщ курамы, кузырет1, сайлау тэрт1б1, 
комитетгерд1ц жумыс тэрт1б1, сондай-ак олардьщ мушелер1н1ц кукыктары мен 
мшдеттер! туралы нормалар бар.
Комитеттер туралы ережелер Когамныц ресми интернет-ресурсында 
орналастырьшган https://www.vku.edu.kz / жэне барлык муддел1 тулгаларга 
танысуга болады.
Комитеттер туралы ережелерд1ц нормаларына сэйкес комитеттердщ 
жумысын уйымдастырушьшьщ камтамасыз ету жен1ндег1 функцияларды 
Комитет хатшысы жузеге асырады.
Комитет хатшысы:
1) Комитет отырыстарын дайындау жэне опйзу;
2) отырыстарга материалдарды жинау жэне жуйелеу;
3) комитет мушелер1не жэне шакырылган адамдарга Комитет отырыстарын, 
отырыстардыц кун тэрлбщ етюзу туралы хабарламаларды, кун тэрлбвдеп 
мэселелер бойынша материалдарды уактылы ж1беру;
4) отырыстарды хатгамалау, комитетг1ц сырттай дауыс беру 
корытындыларын рес1мдеу, сондай-ак комитет отырыстарыныц хаттамаларын 
(шеш1мдер1н, бюллетеньдер1н), стенограммаларын, аудио-бейне жазбаларын, 
материалдарын кей1ннен сактау;
5) кажетппне карай Комитет хаттамаларынан (шеш1мдер1нен) уз1нд1 
кош1рмелер беруге м1ндетт1.
Будан баска, Комитет хатшысы ДК комителнщ мушелерте Казахстан 
Республикасыныц зацнамасы, Когамньщ Жаргысы мен imKi кужатгары, 
Корпоративт1к баскару мэселелер! бойынша Когамга консультация беруд1
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жузеге асырады.

3.11 Директорлар кенеш комитетгер куру туралы 
шеипм кабылдайды, комиеттердщ курамын, 
Mep3iMflepi мен екшетплйстерш айкындайды.

Комитетгер комитет жумысы ушш 
кэсзби 6miMi, кузырет! жэне дагдысы бар 
Директорлар кенесййч мушелер! катарынан 
курылады. Комитеттердщ курамдарын 
калыптастыру кез1нде элеуетп мудделер 
кактыгысыныц болуы назарга алынады. 
Комитетгер терагаларыньщ кэшби 
кузыреттер1мен катар уйымдастыру жэне 
кешбасшылык касиетп, комитет кызметш 
тшмд1 уйымдастыру yniiH жаксы 
комму ни кативтж дагдысы болады. 
Комитетгер оздершщ жумыс жоспарын 
бектгед! (кунпзбелш жыл басталганга дешн), 
ол каралатын мэселелер Ti36eci мен 
отырыстардьщ опбзшу KyHi керсетше 
отырып, Директорлар кенесшщ жумыс 
жоспарымен келкшедг Комитеттердщ 
отырыстарды отк1зу кезендшп жылына 
кем1нде торт отырысты курайды. 
Комитеттердщ отырысы хаттама реамдей 
отырып, iuiKi нысанда етшзшедг К,олайлы 
жагдайлар жасау жэне комитеттердщ 
отырыстарын ©пазу шыгындарын кыскарту 
максатында техникальщ байланыс куралдары 
аркылы комитетгер мушелершщ катысуына 
жол бершедг
Комитеттердщ торагалары езшщ кызмет! 
туралы есеп дайындайды жэне жеке 
отырыста 6ip жылгы кызмет корытындылары 
туралы Директорлар кенесшщ алдында есеп 
береди Директорлар кенест жыл irninae кез 
келген уакытта комитетгерден агымдагы

Сакталады Сэрсен Аманжолов атындагы ШКУ КЕАК Жаргысыньщ 16-бабы 71- 
тармагыньщ 4) тармакшасына сэйкес ДК-нщ айрьщша «узырен не ДК 
жанынан комитетгер куру туралы шеш1м кабылдау, сондай-ак олар туралы 
Ережелерд1 бешту жатады.

Жогарьща аталган кузырет непзшде Котам ДК сырттай отырысыньщ 
2020.11.18 № 3 шеш1м1мен Директорлар кенесшщ уш комитет! курылды: 
Стратегияльщ жоспарлау комитет!, Аудит комитет! жэне Кадрлар жэне 
сыйакылар комитет!.

Комитеттерд!н кызмет! Директорлар кенесшщ 18.11.2020 ж. №3 
nieniiMiMeH бештшген "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 
университет!" КЕАК Директорлар кецесшщ комитетгер! туралы " Ережеге 
сэйкес жузеге асырылады.

Комитетгер Директорлар кенесшщ Консультативтк-кецесгш органдары 
болып табылады жэне олардыц барлык шеш!мдер! Директорлар кенесшщ 
карауына шыгарылатын мэселелер бойынша усынымдар болып табылады.

31.12.2023 жылгы жагдай бойынша комитеттердщ келес! курамы жумыс 
ютедк

1.1 Стратегияльщ жоспарлау комитет!:
- Абайдильдин Талгатбек Жамшитулы-Торага;
- Рахимжанов Амерхан Муратпекулы;
- Тойкебаева Баян Жуманщызы.
1.2 Кадрлар жэне сыйакьшар жошндеп Комитет:
- Тойкебаева Баян Жумашкызы-Торага;
- Абайдильдин Талгатбек Жамшитулы;
- Рахимжанов Амерхан Муратпекулы.
1.3 Аудит жошндеп Комитет:
- Рахимжанов Амерхан Муратпекулы -Торага;
- Абайдильдин Талгатбек Жамшитулы;
- Тойкебаева Баян Жумаищызы.
ДК комитетгер! комитетте жумыс icTey ушш кажетп кэс!би 6uiiMi, 

кузырет! мен дагдылары бар ДК мушелершен турады. Комитет торагалары 
кэаби кузыреттер!мен катар уйымдастырушьшьщ жэне кешбасшылык 
касиетгерге, комитет кызмет!н ти!мд! уйымдастыру ушш жаксы 
коммуникативтж дагдыларга ие тэуелс!з директорлар болып табылады.

2023 жылы Комитетгер отк!зген отырыстар барысында оньщ торагасы,



кызметч туралы есеп беруд1 Директорлар 
кецеа белгшейтш мерз1мде талал етуге 
кукылы.

мушелер! жэне хатшысы катысушылар бодцы. Сонымен катар, комитетгердщ 
отырыстарына оньщ шакыруы бойынша IAK, басшысы, котам кызметкерлер1 
катысты.

Комитеттер отырысына шакырылтан катысушылар men6epi мэселеш 
Комитетгщ карауына шытарута жауапты адамдармен шектеледг

Комитеттер туралы ережелерге сэйкес комитет отырыстары каралатын 
мэселелердщ Ti36eci мен отырыстарды onci3y кундерш камтитын жэне ™icri 
жылта арналтан ДК жумыс жоспарымен кел^шген, 6ipaK токсанына кемшде 
6ip рет куннзбелж жылдьщ басына дейш бекггшген жумыс жоспарына сэйкес 
епазшедт

Стратегиялык жоспарлау жешндеп комитетгщ жумысы стратегиялык 
жоспарлау жешндеп комитетам 20.02.2023 жылты отырысында бекггшген 
оньщ жумыс жоспарына сэйкес жузеге асырылды (№01 хатгама).

2023 жылы Аудит жешндеп комитетгщ жумысы аудит жешндеп 
комитетт1н 20.02.2023 жылты отырысында бекггшген жумыс жоспарына 
сэйкес жузеге асырылды (№01 хатгама).

Кадрлар жэне сыйакылар жешндеп комитетгщ жумысы 2023 жьшы 
кадрлар жэне сыйакылар жешндеп комитет 20.02.2023 (№01 хатгама) 
беюткен жумыс жоспарына сэйкес жузеге асырылды.

ДК комитеттершщ жумыс жоспарлары каралатын мэселелерд1н табес! 
мен отырыстарды етюзу кундер1н керсете отырып, ДК-нщ 2023 жьшга 
арналтан жумыс жоспарымен келюшдг
Стратегиялык жоспарлау комитет! бекггшген жумыс жоспарына сэйкес 
отырыстарды кугадзп немесе сырттай нысандарда етк!зед!. Стратегиялык 
жоспарлау жешндеп комитета курудьщ максаты когамньщ даму 
стратегиясын калыптастыруга байланысты мэселелерд! алдын ала карау 
аркылы Директорлар Keneci жумысыньщ тшмдингш артгыру болып 
табылады.

2023 жылы комитетгщ 8 отырысы ета. Келес! 17 мэселе бойынша 
усыныстар каралды жэне бершдг
1. Директорлар кецесшщ, Комитеттерд!ц жэне Корпоративтж хатшыньщ 

2022 жьшгы жумысы туралы есепп карастыру.
2. Стратегиялык жоспарлау комитетшщ 2022 жылгы кызмеп туралы 

eceirri тындау.
3. «Сыбайлас жемкорлыкка карсы ic-кимыл саясатын» жэне «Мудделер 

кактыгысын аныктау жэне ретгеу саясатын» карастыру.
4. Стратегиялык жоспарлау комитетшщ 2023 жылга арналган жумыс
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жоспарын бекггу.
5. Казакстан Республикасыньщ Корганыс министрл!п мен "Сэрсен 

Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!” КЕАК арасында 
меморандум жасасу жэне мерз1мд1 эскери кызметгщ белгшенген мерз!мщ 
отеген жэне Казакстан Республикасыньщ Корганыс министрл!п 
университетте оку yuiiH усынган 20 (жиырма) азаматка букш оку 
мерз!м!не 100 (жуз) пайыздык жещлдж беру туралы.

6. "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университетГ'КЕАК 
Бшм беру багдарламаларына бшм алушыларды кабылдау кагидаларын 
карастыру;

7. 2023 -  2024 оку жылына арналган "Сэрсен Аманжолов атындагы 
Шыгыс Казакстан университет!" КЕАК оку кунын карастыру.

8. Когамньщ 2020-2024 жылдарга арналган даму жоспарыньщ 2022 жылга 
орындалуы жон!ндег! ecenri карастыру (аудитгелген деректер).

9. 2022 жылгы Жогары жэне жогары оку орнынан кейшп бипм беру 
саласындагы коммерциялык емес акционерл!к когамньщ корпоративен 
баскару кодекс iHin кагидаттары мен ережелершщ сакталуы туралы eceriTi 
карастыру.

10. "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!" КЕАК 
корпоративт!к баскаруды жетщщру жон!ндег! 2023 -  2024 жылдарга 
арналган ic - шаралар жоспарын карастыру.

11. «Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Кдзакстан университет! " КЕАК 
кызмет! туралы 2022 жылгы жылдык ecenri карастыру;

12. Когамньщ 2022 жылгы даму жоспарыньщ юке асырылуын багалауды 
карастыру;

13. 2023 жылга арналган даму жоспарыньщ екшип жартыжылдыгын 
нактылау туралы мэселен! карастыру.

14. Когамньщ 2020-2024 жылдарга арналган даму жоспарыньщ 2024 жылгы 
бол!пнде жыл сайынгы нактылауды карастыру;

15. 2024 жылга арналган Директорлар кецесщщ жумыс жоспарын 
карастыру.

16. 2023 -  2024 оку жылына арналган оку шыгындары толык етелет!н 
шартгарга сэйкес оку акысы отелет!н нег!здег! оку куныньщ бага 
прейскурантына енпзтетщ взгерктер мен толыктыруларды карастыру;

17. Когам курылымын карастыру;
18. Стратегияльщ жоспарлау комитетшщ 2024 жылга арналган жумыс

жоспарын бек!ту;______________________________________________
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19. Стратегиялык жоспарлау комитетшщ 2023 жьшгы кызмен туралы 
eceirri тындау.

17 мэселеш карастыру корытындысы бойынша стратегиялык жоспарлау 
Комитет! 17 шеплм кабылдады.

Комитет ез кызмеп шецбер1нде Даму стратегиясын, даму 
жоспарларын 1ске асыру ece6i, ecemi кезендеп Кргам кызмеп туралы 
жылдьщ есеп бойынша усынымдар бердт Мэселен, 2023 жылы 
стратегиялык жоспарлау жешндеп комитет комитеттер туралы Ережеге, 
сондай-ак стратегиялык жоспарлау жешндеп комитетгщ 2023 жылга 
арналган жумыс жоспарына сэйкес максаттарды, мшдеттерд1 тольщ 
келемде орындады.

Аудит жешндеп Комитет комитеттер туралы Ережеге сэйкес
бектлген жумыс жоспарына сэйкес отырыстарды кундоп немесе сырттай
нысандарда етюзедь

2023 жылы 5 отырыс етюзшш, онда келеш 12 мэселе каралып,
усынымдар бершдк
1. Аудит жешндеп комитетгщ 2022 жьшгы кызмеп туралы eceirri тывдау.
2. Комплаенс-кызметтщ 2023 жылга арналган жумыс жоспарын 

карастыру.
3. 1шк1 аудит кызметшщ 2022 жьшгы жьшдык есеб1н карастыру.
4. Аудит жешндеп комитетгщ 2023 жылга арналган жумыс жоспарын 

бекггу.
5. 2022 жьшгы каржьшык есептипк аудитшщ нэтижелер1 бойынша 

тэуелс1з аудиторльщ уйымныц есеб1н карау, 2022 жьшгы 31 желтоксанда 
аякталган жыл уанн Кргамньщ жылдык каржьшык есептшгш алдын ала 
бекггу жэне таза пайданы белу туралы усыныс енпзу.

6. Комплаенс -  кызметт1н есебш жэне Комплаенс -  кызметг1ц 2023 жылга 
арналган жумыс жоспарьш карастыру.

7. Комплаенс-кызмет басшысыньщ екшетпк мерз1мш узарту туралы мэселен1
карастыру.

8. 2023 жьшгы каржьшык есептииктщ аудитш жузеге асыратын 
аудиторлык уйымньщ кызметтер1не акы телеу мелшер1н келшу.

9. 2024 жылга арналган 1шк1 аудит кызметшщ жумыс жоспарын карастыру.
10. "Сыбайлас жемкорлыкка карсы комплаенс -  кызмет туралы" ережен1

карастыру.
11. Аудит жешндеп комитетгщ 2024 жылга арналган жумыс жоспарын
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бекггу;
12. .Аудит жешндеп комитетгщ 2023 жылгы кызмет! туралы eceirri 

тындау.
Кадрлар жэне сыйакылар жешндеп комитет тшмд1 сыйакы 

практикасын калыптастыруга жэне кадрлык жоспарлауды жузеге асыруга 
байланысты мэселелерд! алдын ала карау аркылы Директорлар Kepeci 
жумысыныц тшмдшпн арттыру унпн курылатын Директорлар кецестщ 
органы болып табылады.

2023 жылы кадрлар жэне сыйакылар Комитет! 10 отырыс ond3in, онда 
19 мэселе карастырылды.
1. Кадрлар жэне сыйакылар жешндеп комитетгщ 2022 жылгы кызмет1 

туралы ecerrri тындау.
2. Кадрлар жэне сыйакылар жешндеп комитетгщ 2023 жылга арналган 

жумыс жоспарын бек1ту.
3. Когамныц штат санын бейту туралы мэселеш карастыру.
4. Баскарма мушелершщ KPI карталарын карастыру;
5. Баскарма мушелершщ KPI карталарын кайта карастыру;
6. 2022 жылгы пакты мэндер1 бар Баскарма мушелер1н1н KPI карталарын 

карастыру;
7. Баскарма Терагасына -  ректорга жэне Баскарма терагасынын 

орынбасарына -  стратегиялык даму жэне гылыми жумыс жен1ндег1 
проректорга сыйакы телеу туралы мэселеш карастыру;

8. Директорлар кенесшщ взш -  ез1 багалауыньщ, баскарманьщ, 
Корпоративт1к хатшыньщ, imKi аудит кызметшщ басшысыньщ жэне 
комплаенс-кызмет басшысыньщ багалауыньщ корытындыларын тындау.

9. IniKi аудит кызмет1н1ц басшысы мен Корпоративтк хатшыга сыйакы 
беру туралы мэселеш карастыру;

10. "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!" КЕАК 
Директорлар кецеск Баскарма мушелер!н!н жэне Корпоративтк хатшы 
сабактастыгын камтамасыз ету тэрпб! туралы " ережен! карастыру;

11. Баскарма мушес! -  экономикалык мэселелер жэне цифрландыру 
жен!ндег! проректордьщ бос лауазымына орналасуга конкурс етк!зу 
туралы мэселеш карастыру;

12. Кужаттарды алдын ала карастыру, сухбаттасу жург!зу жэне Баскарма 
Myiueci -  экономикалык мэселелер жэне цифрландыру жешндег! 
проректор лауазымына умггкер кандидаттарды усыну;

13. Баскарма Myiiieci -  академияльщ мэселелер жешндеп проректордьщ KPI
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картасын карастыру;
14. Когамныц Корпоративтж хатшысыныц екшетпк мерз1мш узарту туралы 

мэселеш карастыру;
15. Комплаенс -  кызметтщ басшысы-комплаенс-офицерд1 сайлау туралы 

мэселеш карастыру;
16. Баскарма Myuieci -  тэрбие жэне элеуметтж жумыс жешндеп 

проректордыц ектетпгш мерз1мшен бурый токтату туралы мэселеш 
карастыру.

17. Кадрлар жэне сыйакылар жешндеп комитеттщ 2024 жылга арналган 
жумыс жоспарын бекггу;

18. Кадрлар жэне сыйакылар жешндеп комитеттщ 2023 жылты кызмеп 
туралы ecerrri тындау;

19. Баскарма терагасыныц орынбасары -  Стратегиялык даму жэне гылыми 
жумыс жешндеп проректордыц екшетпк мерз1мш узарту туралы 
мэселеш карастыру.

19 мэселеш карау корытындысы бойынша кадрлар жэне сыйакылар 
жешндеп комитет 19 шеппм кабылдады. 2023 жылы кадрлар жэне сыйакылар 
жешндеп Комитет ез жумысымен Директорлар кецесшщ жумысына барынша 
жэрдем керсетп жэне езшщ алдына койылган максаттары мен м1ндетгерш 
толык келемде орындады, сондай-ак езшщ 2022 жылга арналган жумыс 
жоспарын орындады.
К,огамныц ДК комитеттершщ отырыстары хаттаманы/шеш1мд1 реамдей 
отырып, кущцзп жэне сырттай нысандарда еткЫледт
2023 жылы, оныц шпнде ДК комитеттершщ отырыстарын етк1зуге колайлы 
жагдайлар жасау жэне шыгындарды кыскарту максатында ДК комитетгер1н1ц 
мушелер1 Zoom платформасында (бейнеконференциялар етк1зуге арналган 
багдарлама) техникалык байланыс куралдары аркылы когам ДК 
комитеттершщ отырыстарына катысты.
Жыл сайын К,огамныц жылдык есеб1н эз1рлеу жэне беюту кез1нде оныц 
курамына eceirri кезеццеп когамныц ДК комитеттершщ кызмеп туралы 
акпарат енпзшедг

3.12 Стратегиялык жоспарлау комитеттщ 
терагасы Директорлар кецес1 мушелершщ 
санынан Директорлар кецесшщ алгашкы 
отырысыньщ б1р1нде Директорлар кецесшщ 
03 екшетпктерш орындау мерз1мше

Сакгалады Стратегиялык жоспарлау комитеттщ терагасы Директорлар кецесшщ 
отырысында сайланды (18.11.2020 ж. №3 хаттама) т. ж. Абайдильдинд1 
Стратегиялык жоспарлау комитепнщ терагасы erin сайлау туралы жогарыда 
аталган шеш1м ДК мушелершщ жалпы саныныц (ДК 6 мушесшщ 6-ы) 
карапайым кепшийк даусымен кабылданды.
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сайланады. Сайлау туралы шеппм 
Директорлар кецеа мушелершщ жалпы 
санынын карапайым копшипк даусымен 
кабылданады.
Стратегиялык жоспарлау комитет! raicTi 
тэж1рибеш жэне кузыретс бар сарапшыларды 
03 кызметш дурыс уйымдастыру ушш 
тартуга кукылы. Директорлар кецесшщ 
мушелер1 болып табылмайтын комитет 
мушелерш Комитет терагасыньщ усынуымен 
Директорлар кецеш тагайындайды. 
Стратегиялык жоспарлау комитетшщ непзп 
функциялары Когам кызметшщ басым 
батыттарын жэне Котам кызметшщ 
тшмдшгш, оньщ узак мерз1мд1 кунын 
арттырута жэне туракты дамуына ыкпал 
ететш ic-шараларды эз1рлеу бойынша 
мэселелерд1 коса алганда, оньщ даму 
стратегиясы мэселелер1 бойынша 
усынымдарды эз1рлеу жэне оларды 
Когамньщ Директорлар кецесше усыну 
болып табылады.

3.3-тармакка сэйкес. Комитетгерд1 Директорлар Кецеш T H icri K3ci6n 
тэж1рибеш мен 6miMi бар Директорлар кецесшщ мушелер1 катарынан 
калыптастырады. Комитет мушелерш (оньщ im im ie  комитет торагаларын) 
сайлау кезшде кандидаттардыц 6uiiMi, кэсштж даярлыты, олардьщ Комитет 
кызмет1 багытындаты жумыс гэж1рибеа, кужатгамамен жумыс icT ey  

дагдьшары жэне Комитет мушелершщ оз окшеттктерщ жузеге асыруы ym iH  

кажета озге де арнаулы бшм, Дагдьшар мен тэж1рибе ескершуге ™ic. 
Комитеттер Баскарма торагасы - ректор жэне (немесе) Когамньщ Баскарма 
M y m e n e p i болып табьшмайтын Директорлар кецесшщ мушелершен туруы 
тит.

2023 жылгы 31 желтоксандагы жатдай бойынша ДК Стратегиялык 
жоспарлау комитетшщ курамына ДК M y u ie c i болып табьшмайтын комитет 
M y iu e n e p i K ipreH жок.

Стратегиялык жоспарлау жошндеп комитета курудьщ максаты когамньщ 
даму стратегиясын калыптастыруга байланысты мэселелерд! алдын ала карау 
аркьшы Директорлар кецеЫ жумысыныц тиiмдiлiгiн артгыру болып 
табылады.

Стратегиялык жоспарлау жошндеп комитеттщ егжей-тегжешп максаттары 
мен мшдеттер1 комитеттер туралы Ережеде козделген.

3.13 Аудит комитетшщ курамына бухгалгерлж 
есеп жэне аудит, тэуекелдер/и баскару, imKi 
бакьшау саласында 6miMi жэне практикалык 
тэж1рибеш бар тэуелаз директорлар клредг 
Аудит комитетшщ тератасы тэуелс1з 
директор болып табылады. Аудит 
комитетшщ функциялары iuiKi жэне сырткы 
аудит, каржыльщ есептипк, imKi бакылау 
жэне тэуекелдер/ц баскару, Казакстан 
Республикасыныц зацнамасын, imKi 
кужатгарды сактау мэселелерш жэне 
Директорлар кецесшщ тапсырмасы бойынша 
езге де мэселелерд1 камтиды.
Аудит комитет! Когам аудиторларына

Сацталады Когамньщ аудит жошндеп Аудит комитет! 3 уш мушеден -  тэуелшз 
директордан турады, тэуелшз директор А.М. Рахимжанов аудит жошндеп 
комитеттщ торагасы болып табылады (Директорлар кецесшщ 2023.11.24 № 6 
u ien iiM i).

Аудит жошндеп комитет мушелершщ комитеттщ функционалдык 
мэселелер1 бойынша кажета тэж1рибес! мен б!л!кт!лiri бар, оньщ расталуы 
жалпы жэне каржьшык менеджмент, корпоративтж баскару, бухгалтерлж 
есеп жэне аудит, Стратегиялык жоспарлау жэне тэуекелдерд1 баскару 
саласындагы елеул1 тэж1рибеш болып табылады.

С.Аманжолов атындагы ЦЩУ КЕАК Директорлар кецесшщ комитеттер! 
туралы ережеге сэйкес комитеттщ непзп функцияларына iimci жэне сырткы 
аудит, есепке алу жэне каржьшык есептшк, тэуекелдерд! imKi бакьшау жэне 
баскару, Казакстан Республикасыныц зацнамасын, imKi кужаттарды сактау 
жэне ДК тапсырмасы бойынша озге де мэселелер шредг
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ушткерлерд1 багалайды, сондай-ак 
аудиторльщ уйымныц корытындысын 
Директорлар кецесше жэне Жалгыз 
акционерге усыну алдында оны алдын ала 
талдайды.
Егер Директорлар кецеа ерекше тэртшпен 
тэуелаз болып табылмайтын Myuieci аудит 
комитет1не муше болуга Жалгыз акционердщ 
жэне Когамньщ муддесше жауап беред1 деп 
шешсе, аталган адам комитетгщ курамына 
сайланады

3.14 Кадрлар жэне сыйакы комитетшщ курамына 
объектикп жэне тэуелаз шеш1мдерд1 эз1рлеу 
жэне комитет мушелершщ пайымдауына 
муддел1 адамдардьщ (Жалгыз акционердщ 
екщдерц Баскарма Терагасы-Ректоры, 
жумыскерлер жэне озге де адамдар) ыкпалын 
болдырмау максатында тэуелслз 
директорлардыц Kenuiuiiri юредь 
Комитет мушелершщ персоналды баскару 
жэне оныц кызметш багалау саласында, 
сондай-ак корпоративтж баскару саласында 
кажет™ бшмге жэне практикалык тэж1рибеге 
ие болады. Комитеттщ терагасы тэуелаз 
директор болып табылады.
Кадрлар жэне сыйакы комитет! Директорлар 
кецеа жэне Баскарма мушелерше 
ум1ткерлерш ipiicrey олшемшарттарын 
айкындайды, осы адамдарга сыйакы беру 
саласында Когамньщ саясатын эз1рлейдц 
кызметш унем! багалауды журпзедь

Комитетгщ функциялары тагайындау 
(сайлау), уэждемел1 KPI кою, кызметп 
багалау, сыйакы жэне Баскарма басшысы 
мен оньщ мушелершщ сабактастыгын 
жоспарлау мэселелерш, корпоративтж 
хатшыны жэне imKi аудит кызме™

Сакталады Кадрлар жэне сыйакылар жешндеп комитеттщ курамына ДК -  нщ 
18.11.2020 жылгы №3 шеш1м1не сэйкес объектив™ жэне тэуелстз шеш1мдерд1 
эз1рлеу жэне муддел1 тулгалардьщ комитет мушелершщ пайымдауларына 
ыкпал ету1не жол бермеу максатында Когамньщ ДК-нщ 3 адамнан туратын 
Тэуелс1з директорлар к1ред1.

Кадрлар жэне сыйакылар комитетшщ мушелер1 персоналды баскару жэне 
онын кызметш багалау саласында, сондай-ак корпоративтж баскару 
саласында кажет™ бшм мен практикалык тэж1рибеге ие. Комитет Терагасы 
Тэуелс1з директор-Б. Ж. Тойкебаева болып табылады.

Кадрлар жэне сыйакылар жешндеп Комитет Директорлар кецесше, 
Баскарма Терагасы мен мушелер1н1н. Корпоративтж хатшыньщ, сондай-ак 
Когамньщ imKi кужаттарына сэйкес езге де кызметкерлердщ лауазымдарына 
кандидатгар ymiH бшжтшж талаптарын дайындауды жузеге асырады; 
Директорлар кецесшщ мушелшше, Баскарма Терагасы мен мушелершщ, 
Корпоративтж хатшыньщ, сондай-ак imici кужаттарга сэйкес езге де 
кызметкерлердщ лауазымдарына кандидаттарды 1здеу тэсипн айкындайды; 
Баскарма Терагасы лауазымына кандидаттарды !здес™руд1 жэне ipiicreyfli 
жузеге асырады, сухбат журпзед1 жэне кандидаттардьщ сараланган кыска 
Ti3iMiH жасайды; Когамньщ Директорлар кецесшщ мушелнше кандидаттарды 
багалайды, кешннен оны жалгыз акционерге усына отырып, Когамньщ 
Директорлар кецесшщ мушелише кандидаттардьщ Ti3iMiH калыптастырады; 
кешннен Когамньщ Директорлар кецесше усынымдар бере отырып, Баскарма 
курамына, корпоративтж хатшы лауазымдарына, сондай-ак Когамньщ imKi 
кужаттарына сэйкес езге де кызметкерлерге кандидаттарды багалайды, 
когамньщ imKi кужаттарына сэйкес К°гамньЩ тэуелаз директорларына, 
Баскарма Терагасы мен мушелерше, Корпоративтж хатшысына жэне
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жумыскерлерш тагайындау жэне сыйакы 
беру, сондай-ак Жалгыз акционерге мундай 
екшетпктер бершген жагдайда Директорлар 
кецесшщ курамына катысты керсетшген 
мэселелерд1 карауга катысу мэселелерш 
камтиды. Бул жагдайда Кадрлар жэне 
сыйакы комитет1н1ц мушелерше мудделер 
кактыгысы бар ахуалды туындатуга жол 
бершмецщ жэне ез тагайындауларын 
жэне/немесе сыйакы беру мэселелерш карау 
кез1нде катыспайды.

когамнын озге де кызметкерлерше сыйакы беру жешндеп усынымдарды 
жолдайды; когамньщ, Баскарманьщ Директорлар кецеа мушелерше, сондай- 
ак Когамнын iuiKi кужаттарына сэйкес озге де кызметкерлерге сыйакы беру 
мэселелерш реттейт1н шю нормативт1к кужаттарды карайды; когамньщ iuiKi 
кужаттарына сэйкес Баскарма, Корпоративтш хатшы, сондай-ак озге де 
кызметкерлер кызметшщ непзп керсетнштерш карайды;Баскарма 
мушелершщ, Корпоративтш хатшыньщ, сондай-ак Когамнын iuiKi 
кужаттарына сэйкес озге де кызметкерлердщ жумысын багалауды жузеге 
асырады; Когамньщ Директорлар кецесшщ жанадан сайланган мушелер1 yuiiH 
кызметке Kipicy багдарламаларын жэне Когамньщ Директорлар кецеа 
мушелер1н1н даму багдарламаларын эз1рлейд1; Директорлар кецесшщ 
курамын кушейту багыттарына уздшсзз талдау журпзед1 (acipece езгерш 
отыратын бизнес-орта Директорлар кецесшщ курамын езгерту кажеттшйтне 
экеп согуы мумин екенш ескере отырып) жэне ap6ip кандидатты кэшби 
тэж1рибесз мен тэуелс1зд1п тургысынан кешещц багалауды орындайды 
Когамньщ Директорлар кецесц К°гам Баскармасы мушелершщ, сондай-ак 
Когамньщ imKi кужаттарына сэйкес озге де кызметкерлердщ сабактастык 
жоспарларын эз1рлейдц тэуелсы директорларга, Баскарма мушелерше. 
сондай-ак аталган адамдардыц окшетпктер1 мерз1мшен бурын токтатылган 
жагдайда Когамньщ iuiKi кужаттарына сэйкес озге де кызметкерлерге 
толенетш сомаларды оцгайландыру жешндеп шараларды эз1рлейдь; 
Когамньщ корпоративтк элеуметпк жауапкеришпп, оныц iuiiftae К°гам 
кызметкерлерш элеуметт1к колдау, ецбек каушшздшш камтамасыз ету жэне 
кызметкерлерд1ц денсаулыгын сактау, персоналдыц жеке дамуы мэселелер1 
бойынша мэселелерд1 карайды Когамньщ Директорлар кецесшщ торагасы 
тартылган жагдайда корпоративен жанжалдарды карайды; Комитетгщ 
жумысы туралы жыл сайынгы eceirri Когамньщ директорлар Кецесше 
усынады; Комитет немесе Когамньщ Директорлар кецеш мушелершщ 
Комитегге карауына усынылган озге де мэселелерд! карайды.

3.15 Директорлар кецесшщ отырыстарын 
дайындау жэне етизу оныц кызметшщ 
нэтижел1 болуына ыкпал етедь Директорлар 
кецесшщ мушелер1 оз мшдеттерщ орындау 
ушш толык, езеюз жэне уактылы акпаратка 
КолжеДмдшкке ие болады.
Директорлар кецес! Когамньщ кужаттарында 
белгшенген Директорлар кецесшщ

Сакталады 5.2.5 тармагына сэйкес «Сэрсен Аманжолов атындагы ШКУ» 
корпоративен хатшысы туралы ережелер, Корпоративен хатшыньщ 
функцияларыныц 6ipiHe Директорлар кецеш отырыстарыныц кун гэрт1б1 
мэселелер1 бойынша материалдарды тшсшше дайындауды камтамасыз ету 
жатады;

2023 жылдыц корытындысы бойынша Корпоративен хатшы кущцзп 
етизу нысаны бар ДК-ш'ц 9 отырысын дайындау жэне етизу жешндеп ic- 
шараларды жузеге асырды. Отырыстарды уйымдастыру бойынша
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отырыстарын дайындау жэне внизу 
бойынша рэшмдерд! сактайды.

жумыстарды журпзу барысында iniKi кужаттардыц барльщ талаптары: тэрлбц 
рэамдер1 мен мерз!мдер1 сакталды.

3.16 Директорлар кецесшщ отырыстары 
кунггзбелис жылдьщ басына дешн каралатын 
мэселелер пзбесш жэне отырыстарды внизу 
KecTeciH камтитын, Директорлар кецеа 
беютетш жумыс жоспарына сэйкес 
етк!зтедт Техникальщ байланыс куралдарын 
пайдаланып жиналыстар втшзуге руксат 
етшедь
Директорлар кецесшщ жэне оньщ 
комитеттершщ отырыстарын внизу бетпе- 
бет немесе сырттай дауыс беру нысандары 
аркылы жузеге асырылады, 6ipaK сырттай 
дауыс беру отырыстарыныц саны минималды 
болуы керек.
Стратегияльщ сипаттагы мэселелерд! карау 
жэне олар бойынша шеипмдер кабылдау 
Директорлар кецесшщ бетпе-бет дауыс беру 
нысанындагы отырыстарында тана жузеге 
асырылады.
Егер Директорлар кецесшщ мушелер! 
Директорлар кецесшщ отырысына жеке 
катысуга мумкиадит болмаган жагдайда 
Директорлар кецесшщ жэне оныц 
комитеттершщ eKi нысанды отырысын 
уйлеспруге болады.

Директорлар кецесшщ отырысына 
катыспаган Myineci вз nhcipiH жазбаша турде 
усына алады.
Директорлар кецесшщ отырыстарын 
епйзудщ кезендинп жылына кемвде алты 
отырысты курайды.

Жыл бойы карауга жоспарланган 
мэселелер мукият 9pi толыкканды талкылау 
жэне уактылы эр! сапалы шеипмдер 
кабылдауды камтамасыз ету уипн тец

С акта лады Корпоративт!к баскару кодексше сэйкес Директорлар кецест жыл сайын 
Директорлар кецесшщ жумыс жоспарын бекиедо.
2023 жьшы ДК отырыстары ДК ше1шм!мен бекггшген Когамныц 2023 жылга 
арналган ДК жумыс жоспарына сэйкес епизшдг
ДК жэне оныц комитеттершщ 2023 жылгы отырыстары дауыс берудщ 
кущцзп жэне сырттай нысандары аркылы жузеге асырылды.

Мацызды жэне стратегияльщ сипаттагы мэселелер бойынша шеипмдерд) 
карау жэне кабылдау когамныц ДК отырыстарында, олардыц iiuiime дауыс 
берудщ кунднп нысанымен жузеге асырьшды:

- Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет! КЕАК 
даму Стратегиясын орындау жен!ндег! ecerrri бейту;

- 2022 жылга арналган "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 
университет!" КЕАК жылдьщ каржыльщ есептшгш алдын ала бекпу;

- 2022 жылдьщ корытындысы бойынша Сэрсен Аманжолов атындагы 
Шыгыс Казакстан университет! КЕАК даму жоспарыныц орындалуы 
жешндеп ecenTi бекпу;

- 2022 жылдьщ корытындысы бойынша "Сэрсен Аманжолов атындагы 
Шыгыс Казакстан университет!" КЕАК Баскарма Терагасы мен мушелерше 
сыйакы телеу туралы мэселен! карастыру;

- жогары жэне жогары оку орнынан кейшп бипм беру саласындагы 
коммерцияльщ емес акционерлж когамныц корпоративен баскару кодексшщ
2022 жьшгы кагидаттары мен ережелерш сактау/сактамау туралы ecenTi 
бекпу,
2023 жыл шпнде Директорлар кецесшщ 9 кущцзп отырысында Директорлар 
кецесшщ мушелер! отырыска бейнеконференцбайланыс аркылы -  онлайн, 
сондай-ак жеке -  оффлайн режимвде катысты.
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белшедк
3.17 Директорлар кецесшщ отырыстарына 

арналган материалдар, егер езге мерз iMдер 
Когамныц Жаргысында белгшенбеген болса, 
кемшде кунпзбелш он кун бурын, ал 
Кргамныц Жаргысында айкындалатын 
6ipiuaMa мацызды мэселелер бойынша 
кем1нде он бес жумыс куш бурын яабершедк 
Директорлар кецес! отырысыньщ кун 
тэрДбше материалдары мерз1м1 бузылып 
усынылган мэселелер косылмайды. Mep3iMi 
бузылган мэселелер кун тэрДбше косылган 
жагдайда Директорлар кецесшщ терагасына 
осы кажеттшкке тольщ непздеме бершедь 
Мерз1м1 бузылган мэселелерд1 кун тэртсбше 
енпзуге байланысты жагдай Когамныц 
корпоративтщ хатшысыныц кызмепн 
багалау кез1нде ескершедь

Тек арнайы кунпзбеге жэне 
отырыстыц хаттамасына жазбаша 
тусшнстеме бершетш ерекше жагдайларды 
коспаганда Директорлар кецесшщ 6ip 
отырысында бестен астам мэселеш карауга 
жол бершмейд!.

Сакталады Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казахстан университет! КЕАК, 
Жаргысыньщ 16-бабыныц 86-тармагына сэйкес барльщ кажетт! 
материалдарды коса бере отырып, ДК отырысын етшзу туралы хабарлама ДК 
мушелерше отырыс етюзшетш кунге дей!н кемвде кунт!збел!к 7 (жет!) кун 
бурын ж!бершед!.

Мерз!мдер! бузылган материалдар усынылган мэселелер ДК отырысыньщ 
кун тэрДбше енг!з1лмейд!.

3.18 Директорлар кецес! толык, анык жэне сапалы 
акпарат непзшде шеннм кабылдайды. 
Директорлар кецесi тшмд! эр! уактылы 
шеинмдер кабылдауы yuiiH мынадай 
шарттардьщ сакталуы камтамасыз етшедк

1) Директорлар кецесше бершетш 
материалдардыц, акпараттыц, кужатгардыц 
жогары сапасы (оныц iuiiH,ae кажеттшш 
болган кезде Директорлар кецес! 
мушелершщ тиш мещеру i не байланысты 
баска тшдерге аудару);

2) кажеттипк болган кезде

Сацталады К^огамныц ДК тшмд! жэне уактылы шеинмдер кабьшдау yuiiH:
- Корпоративтш хатшы материалдардыц сапалы мазмунын жэне 

мэселелерд! мукият пысьщтауды, оныц iiuinre К,Р Бшм жэне гылым 
министрлшшщ департаменттер!мен материалдарды пысьщтауды камтамасыз 
етедт

ДК талкылауга жетк!л!кт! уакыт белед!, эаресе мацызды жэне курдел! 
мэселелер yuiiH ДК Myuieuepi отырыска каралатын мэселелер бойынша накты 
устаныммен дайындалып келед!; ДК жумыс жоспарына сэйкес мэселелер 
уактылы каралады;

ДК мушелер! кун тэрибшдеп мэселелер бойынша шеппм кабьшдау ушш 
кажетг! косымша акпаратгы сураткан жагдайда, корпоративт!к хатшы мундай 
акпаратты усынуга барльщ жэрдем керсетедь
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сарапшылардьщ (iuiKi жэне сырткы) 
пшрлерш алу. Сарапшыларды тарту 
кабылданган шенпм уипн Директорлар 
кецесш жауапкершшктен босатпайды;

3) Директорлар кенесшде мэселелер, 
scipece мацызды api курдел1 мэселелер ушш 
талкылауларга белшетш уакыт;

4) мэселелерд! уактылы карау;
5) шеипмдерде одан аргы ic-кимылдар 

жоспары, Mep3iMi жэне жауапты адамдар 
карал ады.

Мынадай факторлар Директорлар 
Keneci шенпм дершщ сапасына Tepic эсер 
етедк

1) отырыста 6ip немесе 6ipHeuie 
директордьщ устем болуы, бул баска 
директорлардьщ талкылауларга толыкканды 
катысуын Hieicreyi мумкш;

2) тэуекелдерге формальды катынас;
3) жеке муддеш кездеу жэне томен 

этикальщ стандарттар;
4) накты жэне белсещп 

талкылауларсыз Директорлар кецесшщ 
отырысында шепнмдерд1 формальды 
кабылдау;

5) икемдинктщ болмауы немесе 
дамуга тырысудыц болмауы (агымдагы 
жагдайга канагаттану);

6) элЫз уйымдастырушылык мэдениет;
7) акпараттыц жэне/немесе талдаудьщ 

жеткшказдш.
Директорлар кецесшщ мушелер1 кун 

тэрпбшщ мэселелер! бойынша шенпм 
кабылдау ушш кажетп косымша акпарат 
суратуы мумюн.

3.19 Директорлар кецесшщ opoip Myuieci Сакталады 2023 жылы Директорлар кецеа 9 (тогыз) отырыс етюздт Директорлар
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курамына 03i юретш Директорлар кенесйнр 
жэне комитетпр отырыстарына катысады. 
Ерекше жагдайларда осы нормадан калы с 
калуга болады.
Директорлар кецесшщ отырысын отюзу уипн 
кворум Когам Жаргысымен аныкталады, 
6ipaK Директорлар Kepeci мушелершщ 
кем1нде жартысын курайды.

кецесше барлыгы 39 су рак койьшды.
Корпоративт1к баскару кодекс! Директорлар кецесшщ жэне оньщ 

комитеттершщ отырыстарын отюзу дауыс берудщ кундкп немесе сырттай 
нысандары аркылы жузеге асырылатынын кездейдр бул ретте сырттай дауыс 
беру нысаны бар отырыстардыц саны ец аз болуга тшс.
ecenT i кезевдеп ДК мушелер!н1ц эркайсысыньщ отырыстарга пайыздык мэнде 
катысуы: Абылайхан А -  8 из 9 (88,9%), Абайдильдин Т.Ж. -  9 из 9 (100%), Телеген 
М.0. -  8 из 9 (88,89%), Тойкебаева Б.Ж. -  9 из 9 (100%), Ерназар Ш.Ж. -5 из 9 
(55,5%),Утемжарова Н.Т. -  4 из 9 (44,4%), Бердалиева Г.К. 4 из 9 (44,4%), 
Рахимжанов А.М. -  4 из 9 (44,4%)
Келмеу себептерк
Жалгыз акционердщ шеш1м1мен (10.11.2023 ж. №576 буйрык) А. 
М.Рахимжанов ДК курамына енпзшд1 жэне Ш. Ж. Ерназардьщ OKUieTriicrepi 
мерз1м!нен бурын токтатылды; Жалгыз акционерд^н 18.09.2023 жылгы №473 
шеш1м1мен Г. К. Бердалиева ДК курамына енпзшдк Н. Т. Отемжарованьщ 
OKmerriKTepi мерз!м1нен бурын токтатылды.

Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Кдзакстан университет! КЕАЦ 
Жаргысыньщ 16-бабыньщ 90-тармагына сэйкес, ДК отырысын отк!зу уипн 
кворум ДК мушелер! саныньщ кемшде жартысын курайды жэне техникалык 
байланыс куралдарын (бейнеконференция сессиясы, телефон конференциясы 
режим!нде) пайдалана отырып, каралатын мэселелерд! талкьшауга жэне 
дауыс беруге катысатын ДК-Hip катыспаган мушелер! ескерше отырып 
айкындалуы мумкш.- байланыстар жэне т.б.) немесе олардьщ дауыстары 
жазбаша турде керсетшген кезде.

Бетпе-бет отырыстардьщ хаттамаларында керсетшген акпаратка сэйкес, 9 
отырыстьщ эркайсысы бойынша шеш1м кабылдауга арналган кворум ДК 
мушелер!н!ц жалпы саныньщ 80% - дан 100% - на дешн катысуды курады

3.20 Когамныр Директорлар кецесшщ 
отырысында шенпмдер, егер Кдзакстан 
Республикасыныр зарнамасында, Цогам 
Жаргысында немесе оньщ ioiKi кужаттарында 
езгеше кезделмесе, жиналыска катысушы 
Директорлар Kepeci мушелершщ кепшш к  
даусымен кабьшданады.
Когамныц Директорлар Kepeci отырысында 
мэселелерд! шешкен кезде К^огамныр 
Директорлар кецесшщ op6ip Myiueci 6ip

Сакталады "Акционерлк когамдар туралы" К,азакстан Республикасы Зацыньщ 73- 
бабыньщ 1-тармагына сэйкес когамньщ жасауга мудделш!п бар мэмшеш 
жасасуы туралы шеш1м, мундай мэмшенщ улгш!к талаптарын К,огамныр 
Директорлар кецеа беиткен жагдайларды коспаганда, оны жасауга муддел! 
емес Директорлар Kepeci мушелертар жай кепшшк даусымен кабылданады.

Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Кдзакстан университет! КЕАК, 
Жаргысыньщ 16-бабыныр 92-тармагына сэйкес, егер занда езгеше 
кезделмесе, ДК шеинмдер! отырыска катыскан ДК мушелер!н!р жай кепшш!к 
даусымен кабьшданады. Дауыстар тер болган кезде ДК Торагасыныр немесе 
ДК отырысына терагальщ ететш адамныр дауысы шешуш! болып табылады.
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дауыска ие. Казахстан Республикасыньщ 
зацнамасында немесе Кргамныц 
Жаргысында кезделген жагдайларды 
коспаганда, Кргамныц Директорлар кецеш 
мушесшщ дауыс беру кукыгын езге адамга, 
оныц шпнде Когамныц Директорлар 
KeneciHiH баска мушесше беруге болмайды. 
Когамныц Директорлар кецеш шенймдер 
кабылдаган кезде Директорлар Keneci 
мушелершщ дауыстары теи болтан жагдайда 
шешунй дауыс беру кукыгы Когамныц 
Директорлар KeneciHiH тератасына тиесшь

Осьшайша, оларды отюзу корытындылары бойынша кол койылган 
отырыстардыц хаттамаларында керсетшген акпаратка сэйкес 2023 жылы 
барлык мэселелер бойынша шенймдер отырыска катыскан ДК мушелершщ 
жай кепшийк даусымен кабылданды. ДК-нщ эр Myrneci дауыс беру унйн 6ip 
дауысты колданды. ДК мушесшщ оз дауыс беру кукыгын езге адамга беруше 
жол бершмедь

ДК шенймдерш кабылдау кез1нде ДК Терагасыныц шешунй дауыс 
кукыгын icxe асыру кажеттийп туындамады.

3.21 Директорлар KeneciHiH карауына 
шыгарылган мэселе бойынша муддеЫ бар 
Директорлар KeneciHiH Myrneci осы мэселе 
бойынша талкылаута жэне дауыс беруге 
катыспайды, бул туралы Директорлар Keneci 
отырысыньщ хаттамасында тшсп жазба 
жасалады.

Сакталады 2023 жьшы накты мэндер1 бар KPI карталарын бекггу жэне 2022 жылдыц 
корытындылары бойынша сыйакы телеу туралы мэceлeнi карау туралы 
мэселелерд1 карау кез1нде Директорлар KeneciHiH Myrneci -  Баскарма терагасы 
-  ректор дауыс беруге катыспады, бул туралы 27.06.2023 жьшгы №4 
отырыстыц хаттамасында тшсй жазба жасалды.

3.22 Директорлар Keneci бурын кабылданган 
шенймдерге ревизия журпзе алады. Талдаута 
memiM мен оны кабылдау npoueci жатады.

Сакталады Корпоративен хатшы ДК мен оньщ комитеттершщ шенймдер! мен 
тапсырмаларына талдау журпзедг Алдагы отырыстардыц кун тэрйбш 
калыптастыру кез!нде оларга ДК жумыс жоспарына, жауапты курылымдык 
бeлiмшeлepдiц усыныстарына жэне ДК мен оньщ комитеттершщ 
шенймдерше/тапсырмаларына сэйкес мэселелер енпзшедг Барлык шенймдер 
/ тапсырмалар уактьшы жэне сапалы орындалады. ДК мен оныц 
комитеттершщ шенймдерш/тапсырмаларын орындамау жагдайлары жок.

3.23 Директорлар Keneci, комитеттер жэне 
Директорлар KeneciHiH Mymeaepi жыл 
сайынгы непзде багаланады.
Баталау Директорлар KeneciHiH жэне оньщ 
op6ip мушесшщ Когамныц узак мерз1мд1 
кунынын осуше жэне орныкты дамуына 
коскан улесш айкындауга, сондай-ак 
багыттарын аныктауга жэне жаксартуга 
арналган шараларды усынуга мумкшдж

Сакталады "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!" КЕАК 
Директорлар кецесшщ 01.04.2022 жьшгы шеийм1мен (№2 хатгама) 
"Директорлар KeneciHiH, Баскарманыц, 1шш аудит кызметшщ, корпоративен 
хатшыныц жэне Комплаенс -  кызметтщ кызметш багалау туралы" ереже 
бектлда.

Осы Ережеге сэйкес К,огамныц Директорлар Keneci корпоративтж 
хатшы кызметш уйлесйру кезшде Директорлар KeneciHiH барлык мушелерше 
сауалнама журпзу аркьшы 03iH-e3i багалау эдiciмeн Директорлар KeneciHiH, 
комитеттердщ, Директорлар Keneci мушелершщ 2022 жьшгы кызметше
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береди Директорлар кецесшщ мушелерш 
кайта сайлау немесе олардьщ ектеттжтерш 
мерз1м1нен бурын токтату кезшде багалау 
нэтижелер! назарга алынады.

1. Директорлар кецесшщ жэне 
оньщ жеке мушелершщ кэшбшпгш 
арттырудьщ Heri3ri куралдарыньщ 6ipi 
багалау болып табылады. Багалау тэуелсзз 
директорлар унин де, сонымен катар Жалгыз 
акционердщ екшдер! уинн де журпзтедт

Багалау журпзу жуйелшк, кешендийк, 
узджшздж, шынайылык, купиялыльж сиякты 
кагидаттар бойынша жузеге асырьшады.

Директорлар кецесшщ кызметш 
багалау процесй мерз1м1 мен тэрыб! осы 
Кодекстщ косымшасына сэйкес Директорлар 
кецесшщ кызметш багалау туралы ережеге 
сай реттеледг

2. Багалау мдынадай мэселелерд! 
карауды камтиды:
1) К,огам алдында турган мшдеттер 
тургысынан Директорлар кецес! курамыньщ 
оцтайлылыгы (дагды, тэж1рибе TenrepiMi, 
курамньщ эртурлшп, объективтшж);
2) Кргам пайымыньщ, стратегиясыньщ, 
Heri3ri мшдеттершщ, проблемалары мен 
кундылыктарыныц аныктыгы;
3) сабактастьщ жоспарлары;
4) б1рьщгай орган ретшде Директорлар 
кецесшщ жумыс icTeyi, Когамнын 
кызметшдеп Директорлар KeneciniH жэне 
Баскарма Терагасы-Ректорыньщ релдерц
5) Директорлар кецесшщ Жалгыз
акционермен, Кргамныц Баскармасымен 
жэне лауазымды адамдарымен озара ic- 
кимыл тшмдйпп;_______________ ______

багалау журпзу туралы шеннм кабылдады. Директорлар кецес! мен оньщ 
комитеттершщ цызметш багалау (будан эрьбагалау) мынадай 
елшемшарттарды камтыды: еюлетпктер мен кузыреттер, Директорлар 
кецесшщ непзп функцияларын icKe асыру, Директорлар кецесшщ курылымы 
мен курамы. Жумыс тэрпбк мшдеттер! мен жауапкершийп.
Сауалнама деректерш жинактау бойынша журпзшген жумыстыц 
корытындысы бойынша 5 балдык жуйе бойынша мынадай нэтижелер 
алынды:

№ 1 сауалнама Директорлар кецесшщ жумысын багалауга арналган 
нысан орташа балл 5-тен 4,8.

№ 2 сауалнама Директорлар кецес! мушелершщ жумысын багалауга 
арналган нысан орташа балл 3-тен 2,9.

№ 3 сауалнама комитеттердщ жумысын багалауга арналган нысан 
Стратегиялык жоспарлау комитет! орташа балл 5-тен 5 
Кадрлар жэне сыйакылар комитет! орташа балл 5-тен 5 
Аудит женшдеп комитет орташа балл 5-тен 4,96

Багалау Кргамныц Директорлар кецес! мен оныц Комитеттер! кызмет!н!ц 
кептеген acneKTUiepi олардьщ жумыс нэтижелер! бойынша корпоративтж 
даму тэж!рибес!не сэйкес келетшш керсетт!.

Сондай-ак, Директорлар кецес!н!ц мушелер! келес! жылы Директорлар кецес! 
куш-жшерш жумылдыруы Tnic салалар бойынша аныкталды: Директорлар 
KeneciHin отырыстары отырыс кун! мен уакытын жи! кей!нге калдырмай, ай 
сайын етюзшп туруы керек; отырыстарда терт мэселеден артык емес карау; 
директорлар кецес! мушелершщ университет ужымы мен студенттер!не есеп 
беру тэж!рибесц директорлар KeneciHin жумысы букаралык акпарат 
куралдарында жш жарияланады; педагогикальж ужым мушелер! мен белсенд! 
студенттердщ жеке мэселелер! бойынша туракды турде кдбылдаулар етюзу.



6) Директорлар кецесшщ ap6ip мушестщ 
тшмдшп;
7) Директорлар кецеш комитеттершщ 
кызмет тшмдгап жэне олардьщ Директорлар 
кецешмен, Баскарма мушелер1мен езара ic- 
кимылы;
8) Директорлар кецесше бершетш акпарат 
пен кужаттардыц сапасы;
9) Директорлар кецесшдеп, комитеттердеп 
талкылаулар сапасы;
10) корпоративтж хатшы кызметшщ 
тшмдийп;
11) iniKi аудит кызметшщ тшмдийп;
12) процестер мен кузыреттердщ 
аныктыгы;
13) тэуекелдерд1 аньщтау жэне багалау 
процесс
14) Жалтыз акционермен жэне озге де 
муддел1 тараптармен озара ic-кимыл.
Жалтыз акционер директорлар Кецесш 
езшдж баталауды дербес немесе тэуелаз 
консультантты тарта отырып журпзе алады. 
Жалтыз акционер багалау журпзген кезшде 
Директорлар кецеш журпзген багалау 
нэтижелерк Когам кызметшщ нэтижелерц 
KPI-ы орындау ескершедг

3.24 Директорлар кецесшщ кызметш жэне 
Баскарманыц Жалгыз акционермен езара ic- 
кимылын ти1мд1 уйымдастыру максатында 
Директорлар Keneci корпоративтж хатшыны 
тагайындайды.
Директорлар Keneci корпоративтж хатшыны 
тагайындау туралы memiM кабылдайды, 
оныц окшеттшж Mep3iMiH, функцияларын 
жэне кызмет тэрпбш, лауазымдык 
жалакысыныц мeлшepiн жэне сыйакы беру

Сакталады Жукокова Назия Кдзбеккызы Директорлар кецесшщ memiMiMeH 
(05.10.2020 ж. № 1 хатгама) уш жыл Mep3iMre Кцгамныц Корпоративтж 
хатшысы болып сайланды. Кцгамныц Корпоративтж хатшысыныц 
функциялары мен кызметшщ тэрпб1 Директорлар кецесшщ 2020 жылгы 5 
казандагы memiMiMeH бектлген «С.Аманжолов атындагы «ИЩУ» КЕАК, 
KopnopaTHBTiK хатшы туралы ережемен белгшенедь Директорлар KeneciHiH 
memiMiMeH (2023 жылгы 24 карашадагы № 6 хатгама) Корпоративтж 
хатшыныц ектеттж Mep3iMi уш жылга узартылды.

Корпоративт1к хатшы Директорлар кецесше есеп беред1 жэне Баскармага 
тэуелшз.
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шарттарын айкындайды, корпоративтк 
хатшы кызметш (хатшылыгын) куру туралы 
шепйм кабылдайды. Корпоративтк хатшы 
Кргамныц Директорлар кецесше есеп беред1 
жэне Кргамныц Баскармасынан тэуелаз 
болады.
Корпоративтк хатшыньщ Heri3ri мшдеттер! 
мыналарды камтиды: Директорлар кецесл, 
жалгыз акционер тарапынан корпоративтк 
шепимдерд! уактылы жэне сапалы 
Кабылдауга жэрдемдесу, Директорлар 
кецесшщ мушелер1 уппн олардыц кызметшщ 
барлык мэселелер! жэне осы Кодекс 
ережелершщ колданылуы бойынша кецеспй 
релш орындау, сондай-ак осы Кодекстщ icKe 
асырьшуын мониторингшеу жэне Квотам мен 
уйымдарда корпоративтк баскаруды 
жетйццруге катысу.
Корпоративт1к хатшы сондай-ак Когамньщ 
жылдьщ есебшщ курамына косылатын осы 
Кодекстщ кагидаттары мен ережелершщ 
сакталуы туралы есеп дайындауды жузеге 
асырады. Осы есепте тшсп тушцщрулер 
келт1рше отырып, Кодекстщ сакталмай 
отырган кагидаттары мен ережелершщ 
Ti36eci керсепледь

3.25 Корпоративт1к хатшыньщ непзп 
функциялары Директорлар Kenecinin 
кызметш камтамасыз ету белкшде 
мыналарды камтиды:

1) Директорлар кецесшщ торагасына 
жумыс жоспарын жэне отырыстардьщ кун 
тэрпбш калыптастыруда кемек корсету;

2) Директорлар кецесшщ жэне оныц 
KOMHTerrepiHin отырыстарын втшзуд!

Сакталады Корпоративтк хатшыньщ непзп функциялары СД 05.10.2020 шеппм1мен 
(№1 шеш1м) бекггшген Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Кдзакстан 
университет! КЕАК, корпоративтк хатшысы туралы Ережемен 
регламенттелген.

Корпоративтк хатшыга жуктелген м!ндеттерд! орындау уш!н олар ЬДОК 
ткелей жэрдемдесу !мен мынадай функцияларды орындайды:

- ДК кызметш камтамасыз ету белтнде:
1) ДК торагасына жумыс жоспарын жэне отырыстардьщ кун тэрпбш 

калыптастыруда кемек корсету;
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уйымдастыру;
3) Директорлар кецеш мушелершщ 

кун тэрпбшщ мэселелер1 бойынша жэне 
Директорлар кецесшщ кузыреп шецбершде 
шеппмдер кабылдау ушш жеткшкп езекп 
жэне уактылы акпаратты алуын камтамасыз 
ету;

4) Директорлар кецесшщ жэне 
комитеттердщ отырыстарына хаттама жасау, 
хатгамаларды, стенограммаларды, аудио- 
бейне жазбаларды, Директорлар кецеа мен 
комитеттер отырыстарыньщ материалдарын 
сактауды камтамасыз ету;

5) Кдзакстан Республикасыньщ 
заннамасы, Кеогам Жартысы, осы Кодекс, 
iiiiKi кужатгар мэселелер1 бойынша 
Директорлар кецесшщ мушелерше 
консультациялар беру, болып жаткан 
03repicTepfli мониторингшеуд1 жэне 
Директорлар кецесшщ мушелерш уактылы 
хабардар eiyfli жузеге асырады;

6) Директорлар кецесшщ жацадан 
сайланган мушелершщ лауазымга KipicyiH 
уйымдастыру, Директорлар Keneci 
мушелершщ окуын жэне сарапшьшар 
тарту ды уйымдастыру;

7) Директорлар Keneci мушелершщ 
Жалгыз акционермен, Баскармамен озара ic- 
кимылын уйымдастыру.

2) ДК жэне оньщ комитеттершщ отырыстарын етюзуд1 уйымдастыру;
3) ДК мушелершщ кун T3pTi6i мэселелер! бойынша жэне ДК кузыреД 

шецбервде шеппмдер кабылдау учли кажетп езекп жэне уактьшы акпарат 
алуын камтамасыз ету;

4) ДК жэне комитеттер отырыстарын хаттамалау, хаттамаларды, 
стенограммаларды, аудио-бейне жазбаларды, ДК жэне комитеттер 
отырыстарыньщ материалдарын сактауды камтамасыз ету;

5) ДК мушелерше Казахстан Республикасыньщ зацнамасы, Кеогам 
Жаргысы, кодекс, imKi кужатгар мэселелер! бойынша консультация беру, 
болып жаткан езгерютердщ мониторингш жузеге асыру жэне ДК мушелерш 
уактьшы хабардар ету;

6) жацадан сайланган ДК мушелерш лауазымга енпзуд1 уйымдастыру;
7) ДК мушелерш окытуды жэне сарапшьшарды тартуды уйымдастыру;
8) ДК мушелершщ баскармамен озара ic-кимылын уйымдастыру.

3.26 Жалгыз акционермен озара ic-кимылды 
камтамасыз ету белМнде:

1) raicTi шеиймдер кабылдау упин 
Жалгыз акционердщ жалпы жиналысыныц 
карауына шыгарьшатын мэселелер бойынша 
материалдарды уактьшы ж1беру;

2) Жалгыз акционердщ сурауларына 
уактылы непзде акпараттыц бершуш

Сакталады Жалгыз акционердщ шеппмдершщ орындалуына токсан сайынгы 
мониторинг жэне Жалгыз акционердщ сурау салуларына акпарат беру 
nponecrepi когамда уактьшы непзде жузеге асырылады.

KopnopaTHBTiK баскарудыц m ien тэж1рибесш енпзу болптнде 
Корпоративт!к хатшы 2023 жылы:

1) Жалгыз акционердщ екшдерше, лауазымды тулгаларга, Кеогам 
кызметкерлерше корпоративен баскару мэселелер! бойынша консультация 
беру шецбершде сурау салушьшарга ауызша жэне жазбаша сурау салулар
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бакылауды коса ал ганда, уйымныц Жалгыз 
акционермен тшст1 ic-кимылын камтамасыз 
ету.

Корпоративт1к баскарудьщ THicTi 
практикасын енпзу башгщце:

1) осы Кодекстщ кагидаттары мен 
ережелершщ icKe асырылуын жэне 
сакталуын мониторингшеу;

2) осы Кодекстщ кагидаттары мен 
ережелерш сактау туралы ecenTi дайындау;

3) ез функцияларын орындау 
шецбер1нде зацнамамен, Кщгамныц 
Жаргысымен жэне баска кужаттарымен 
беютшген корпоративтш баскару 
нормаларыньщ бол1пнде бузушылыктарды 
аныктау;

4) корпоративтйс баскару 
мэселелер1 бойынша Жалгыз акционерге, 
Когамньщ лауазымды адамдарына, 
жумыскерлерше консультация беру;

5) корпоративтш баскару 
саласындагы узд ж элемдж практиканы 
мониторингшеу жэне Когамда корпоративтйс 
баскару практикасын жетйщру жешнде 
усыныстар енпзу.

тускен кезде кажетп акпарат усынылды;

3.27 Мудделер кактыгысы бар жагдайлар 
туындаганда корпоративтйс хатшы осы 
акпаратты Директорлар кецеш торагасыныц 
назарына жетшзедь

Сацталады 2023 жылы когамда лауазымды тулгалар мен кызметкерлер мудделер 
кактыгысын болдырмау максатында мудделер кактыгысын тудыруы мумкш 
кез келген эрекетгер мен катынастардан аулак болуга тырысты. Оныц йшнде, 
Когамньщ лауазымды тулгалары шешуге мудделшп бар мэселелер бойынша 
шенпмдерд1 талкылаудан жэне кабылдауга катысудан бас тартты.

3.28 Корпоративт1к хатшы ез мшдеттерш 
орындау ymiH бшмге, тэж1рибеге жэне 
бшктшйске, адал гскерлж беделге ие болады. 
Когамньщ мелшер! мен оныц кызмет 
аукымына карай корпоративен хатшы 
кызмеН курылуы мумшн.

Сацталады Жукокова Назия Казбеккызы Директорлар кецесшщ шеипм1мен 
(05.10.2020 ж. № 1 хатгама) уш жыл мерз1мге Когамньщ Корпоративтш 
хатшысы болып сайланды. Директорлар кецес1н1ц шеш1м1мен (2023 жылгы 24 
карашадагы № 6 хаттама) Корпоративтш хатшыныц екшеттш мерз1м1 уш 
жыл га узартылды.

Корпоративт1к хатшыны тагайындау Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс



Жогары зангерлж немесе экономикальщ 
6LniMi, кемшде бес жылдык жумыс 
тэж1рибеш жэне корпоративтш баскару жэне 
корпоративтш кукьщ саласында практикалык 
6mi(vii бар адам корпоративтш хатшы 
лауазымына тагайындалады.
Директорлар кецеа отырыстарды дайындау 
жэне епазу тшмдшгш арттыру максатында 
Директорлар кенесшщ мушелерше бершген 
материалдардьщ толыктыгын жэне 
пайдалылыгын мерз1мд1 турде талкылап 
отырады. Осы талкылаулардьщ
корытындылары корпоративтш хатшы 
кызметшщ тшмдшгш багалау уипн непз 
болады.
Корпоративт1к хатшыга катысты К°гамда 
лауазымга Kipicne жэне сабактастыкты 
жоспарлау багдарламасы эз1рленед1. 
Корпоративт1к хатшыны тагайындау 
Когамньщ imKi кужаттарында бектлген 
ашык жэне айкын рэамдер непзшде жузеге 
асырылады.
Корпоративт1к хатшы Директорлар Keneci 
6eKiTeTiH ережелер непз1нде ез кызметш 
жузеге асырады, онда функциялары, 
кукыктары мен м1ндеттерк К,огамньщ 
органдарымен езара ic-кимьш T3pTi6i, 
бшктшк талаптары мен баска да акпарат 
керсетшедк
KopnopaTHBTiK хатшыга ез функцияларын 
орындау ушш мынадай:

1) Когамньщ лауазымды тулгалары 
мен кызметкерлершен Директорлар кенесшщ 
отырыстарында шеинм кабылдауга 
жеткшкп материалдар мен Жалгыз 
акционердщ шеипмдерш кабьшдауга к аж ет  
материалдарды сурату жэне алу;___________

Казакстан университет! КЕАК корпоративтш хатшысы туралы Ережеде 
кезделген нормалар непзшде жузеге асырылады.

Функциялары, кукыктары мен мшдеттерр Котам органдарымен езара ic- 
кимыл T3pTi6i, Корпоративтш хатшы лауазымына койылатын бшктшк 
талаптары Корпоративтш хатшы туралы Ережемен регламенттелген.

Корпоративт!к хатшы Keneci екшеттштерге ие:
- К°тамныц лауазымды адамдарынан, ImKi аудит кызметшщ, К°тамныц 

курьшымдьщ бел1мшелершщ басшьшарынан кажет болган жагдайда 
корпоративт1к хатшыныц ез функцияларын жузеге асыруы ушш кажетп 
материалдарды (акпаратты) суратуга жэне алуга;

- ескертулер мен усыныстар беру кукыгымен Директорлар Keneci 
отырысыныц кун тэрпбше енпзшген мэселелер бойынша усынылган 
материалдар топтамасыныц тольщтыгын тексеру;
- Директорлар кенесшщ мушелершен жэне Баскарма Терагасынан Жалгыз 
акционердщ. Директорлар кенесшщ шегшмдершщ орындалу барысы туралы 
eceirri суратуга жэне алуга, жэне орындау мерз1мдер1 орындалмаган немесе 
бузьшган жагдайда шеипмдердщ орындалмау немесе уактьшы орындалмау 
ce6enTepiH жазбаша тушцщруд1 суратуга;
- Директорлар кенесшщ мушелершен жэне Баскарма Терагасынан жалгыз 
акционердщ кукыктарыньщ бузылуына немесе KopnopaTHBTiK жанжалдар мен 
мудделер кактыгыстарыньщ туындауына экеп согатын жагдайга байланысты 
акпарат пен туацщрмелер сурату;
- Когамньщ Директорлар Keneci мен Баскармасы отырысыньщ кун тэрпбше 
сурактар усыну;

когамньщ акцияларын устаушыньщ пзш м вде пркелген операциялар 
туралы когамньщ пзш м устаушысынан акпаратты, сондай-ак пзшмнен езге 
де к аж ет  акпаратты суратуга;
- пзш м устаушыга багалы кагаздарды шыгаруга байланысты кужаттаманы 
жэне когамньщ багалы кагаздарын устаушылардьщ пзш мш  тшсшше журпзу 
ymiH пзш м устаушыга кажетп езге де акпаратты усынуга Mi и д ет .
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2) Директорлар кецесшщ 
отырыстарын уйымдастыру бойынша 
шаралар кабылдау;

3) Директорлар кецесшщ торагасымен 
жэне мушелер!мен, Бас карма Терагасы- 
Ректорымен жэне Баскарма мушелер1мен, 
Когамныц жумыскерлер1мен, Жалгыз 
акционермен тжелей езара ic-кимыл жасау 
OKmeiriKTepi бершедг

Когамныц бас карм асы корпоративтж 
хатшыга езшщ екшеттжтерш орындау 
кезшде жан-жакты жэрдем керсетедг

3.29 Когамныц каржыльщ-шаруашылык кызметш, 
imKi аудит жэне бакылау саласында багалау, 
тэуекелдерд1 баскару, Казахстан 
Республикасы заннамаларын сактауды 
бакылауды жузеге асыру ушш Когамда шла 
аудит кызмет1 куры лады. Когамныц 
Директорлар кецеа imKi аудит кызмепнщ 
сандьщ курамын, оньщ жумыскерлер1 
вкшеттжтернпн Mep3iMiH айкындайды, оньщ 
басшысын тагайындайды, сондай-ак оньщ 
екшеттжтерш мерз1мшен бурын токтатады, 
оньщ жумыс тэртсбш, imKi аудит 
жумыскерлерше едбекакы твлеу жэне 
сыйльщакы беру мелшер1 мен шартын, 
сондай-ак imKi аудит кызмепнщ бюджет! н 
айкындайды.
ImKi аудит кызметшщ жумыскерлер1 
Когамныц Баскармасына жэне Директорлар 
кецесшщ курамына сайлана алмайды.
ImKi аудит кызметт тжелей К,огамныц 
Директорлар кецесше батынады жэне 
Когамныц Баскармасынан тэyeлciз болып 
табьшады. ImKi аудит кызметшщ Minaerrepi 
мен функциялары, оньщ кукыктары мен 
жауапкершипп Когамныц Директорлар

Сакталады Когамныц жумысын жeтiлдipyre багытталган тэyeлciз жэне объективы 
кепивдктер мен консультациялар беру жешндеп кызмет ретшде imxi аудиты 
жузеге асыру ymiH когамныц ДК-HiH 11.11.2020 жылгы ше1шм1мен (№2 
хаттама) imxi аудит кызмеы курылды.

Когамныц IAK, Казахстан Республикасыныц зацнамасына, Сэрсен 
Аманжолов атындагы Шыгыс Казахстан университет! КЕАК жаргысына жэне 
Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казахстан университет! КЕАК iniKi 
аудит хызмет! туралы Ережеге сэйкес эрекет етедк когамныц IAK мшдеттер1 
мен функциялары, оньщ кукыктары, мшдеттер1 мен жауапкершипп 
айкындалган 11.11.2020 жылгы ineniiMiMeH (№2 хаттама) бектлген.

Imxi аудит тэуекелдерд1 баскару, бакьтау жэне корпоративтж баскару 
процестерш багалау мен тшмдипгш арттыруга ЖYЙeлi жэне дэйек'п тэсицц 
колдану аркылы алга койылган максаттарга кол жетюзуге кемектеседь

2022 жылы ДК-нщ 25.01.2022 жылгы шеппм1мен (№1 хаттама) IAK 
басшысы тагайындалды жэне ецбекакы Mejimepi аньщталды.

Когамныц IAK басшысы ДК жэне Баскарма Mymeci болып табылмайды.
IAK тжелей Директорлар кецесше багынады, аудиторльщ 

корытындыларды, багалаулар мен усынымдарды калыптастыру кезшде 
баскармадан тэуелаз болып табьшады.

IAK Heri3ri мшдеттерше когамдагы imxi бакылау, тэуекелдерд1 баскару 
жэне корпоративт1к баскару жуйелерш багалау жэне осы жуйелердщ 
жеткипктинп мен тшмдинп туралы акпаратты ДК назарына жетюзу юредь 
Когамныц IAK-ныц Heri3ri мшдеы-Когам кызметшщ нэтижелерш жаксартуга 
жэрдемдесу.



кенесп беютетш пню аудит кызмеп туралы 
ережемен айкындалады.
Imni аудит кызметшщ непзп м1ндеттер1 
Кеогам ньщ imKi бакьтау жэне гэуекелдер;ц 
баскару жуйесшщ сапасын багалауды жэне 
осы жуйенщ жетюлжтипп мен тшмдшп 
туралы акпаратты Директорлар кецесшщ 
назарына жeткiзyдi камтиды. 1шю аудит 
кызметшщ непзп мшдеп Кеогам кызметшщ 
нэтижелерш жаксартуга жэрдемдесу болып 
табьшады.

3.30 ImKi аудит кызмеп туралы ережеде мыналар 
айкындалады жэне бектледг

1) хальщаралык ImKi аудиторлар 
институты (Институт внутренних аудиторов) 
кабылдаган кагидаттар мен ережелерд! 
устану;

2) ]^огамныц imxi аудитшщ мэртебеср 
максаттары мен мшдеттерц

3) imKi аудиттщ максаттары мен 
мшдеттерше кол жетюзу жэне imKi аудит 
КызмеН ез функциялары мен мшдеттерш 
тшмд1 орындау ушш iuiKi аудит кызметшщ 
тэуелшздйш, объективтиигш жэне 
кэсшкойлыгын камтамасыз ету шарттары;

4) imKi аудит кызметшщ басшысына 
жэне жумыскерлерше койылатын бшктийк 
талаптары;

5) imKi аудит кызметшщ колем! мен 
мазмуны;

6) тшеп тапсырмаларды орындаган 
кезде кужаттамага, кызметкерлерге жэне 
материалдык активтерге кол жетюзу кукыгы;

7) шла аудит кызметшщ Директорлар 
кенеамен жэне Когамньщ баскармасымен 
езара ic-кимыл жэне аудит комитет мен 
Когамньщ Директорлар кецесше есептшк

Сакталады Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет! KEAK, imKi 
аудит кызмеИ туралы ережелер когамньщ IAK, миссиясын, мэртебесш, 
мшдеттерш, функцияларын, мвдеттерш, жауапкершипп мен кукьщтарьш, 
imKi аудит кызметшщ колемi мен мазмунын, IAK, кызметш жоспарлау, 
есептшк жэне когамньщ езге органдарымен жэне олардыц комитеттер1мен 
езара ic-кимыл жeнiндeгi непзп ережелерд1 айкындайды.

4.2-тармакка сэйкес. ImKi аудит кызмеп туралы ережелер кызметтщ 
Heri3ri максаты К^огамнын Директорлар кенесше тэуекелдерд! баскару, imKi 
бакьшау жэне корпоративтк баскару жуйелерш жеттд1руде жуйел1 тэсивд 
колдану аркылы когамды тшмд1 баскаруды камтамасыз етуге арналган 
тэуелшз жэне объективп акпаратты усыну болып табылады.

ImKi аудит кызмен туралы Ереженщ 6-тарауына сэйкес IAK, непзп 
MinaeTTepi мен функцияларыньщ орындалуын камтамасыз ету ушш Heri3ri 
мшдеттерд1 юке асыру жэне оз функцияларын жузеге асыру кызмеп 
белгшенген тэртшпен кукылы:

- imKi аудитке байланысты суратылатын барлык кужаттамага жэне кез 
келген баска акпаратка, оныц iminae когамньщ коммерциялык жэне кызметгк 
купияларын курайтын мэл1меттер мен акпаратка кол жетюзу;

пассивп режимде туракты непзде, ягни тузету кукыгынсыз ecenTiK 
деректердщ акпаратгык базасына (бухгалтерлк есептщ компьютерлк 
багдарламалары жэне т. б.) кол жетюзу;
- жалгыз акционердщ, Директорлар кецесшщ, когамньщ Баскармасыныц 
6eKiiyiHe шыгарьшатын материалдарды, оныц iniiime кужатгардыц 
жобаларын жазбаша жэне ауызша нысанда суратуга жэне алуга жэне 
когамньщ аталган органдарыньщ барлык шецпмдерш алуга;
- кызметтщ жоспарлы ic-шараларын эзipлey жэне Когамньщ Директорлар
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беру T3pTi6i. кенес1н1ц тапсырмасы бойынша жекелеген тапсырмаларды орындау ушш 
Котамньщ курылымдык бел1мшелершщ кызметкерлерш тарту;
- кызметтщ кузыретше KipeTiH мэселелер бойынша К,огамньщ курылымдык 
бел1мшелер1мен консультациялар етшзу;
- Котамньщ Директорлар кенесше шш аудитгщ рэшмдер! мен эдютерш 
жетишру, Аудит женшдеп Комитетпен келюитгеннен кешн (бар болса) 
котамнын бакылау жуйест мен баскару саясатын озгерту жешнде усыныстар 
енпзу;
-Котамньщ Директорлар кецесше аудит женшдеп Комитетпен келюитгеннен 
кешн (бар болса) Кызмет жумысыньщ тэрпбш, кызметкерлерге ецбекакы 
толеу жэне материалдык ынталандыру мелшер1 мен шарттарын, кызметп 
уйымдастырушылык-техникалык камтамасыз етуд1 айкындау жешнде 
усыныстар енпзу;
- кызмет багыттары бойынша К°гамнын багдарламалары мен жобаларын 
дайындаута жэне icKe асырута катысу;
- Котам кызметкерлерш окытуга, кайта даярлаута, олардьщ бшктшгш 
арттыруга батытталтан багдарламаларга жэне iuiKi аудиторларды 
сертификаттау багдарламаларына катысу;
- кажет болтан жатдайда Котамнын директорлар Кецесшщ шеиймше сэйкес 
iuiKi аудитге аутсорсинт пайдалану;
- Казакстан Республикасыньщ зацнамасына жэне Когамнын iuiKi кужаттарына 
кайшы келмейтш езге де кукьщтарды жузеге асыру.
IAK осындай проблемаларды шешу жэне (немесе) шектеулерд! жою 
максатында койылтан мшдетгерд!, жумыс жоспарларын дербес, объективп, 
тшмдк уактылы немесе тольщ келемде орындауга кедерп келнретш 
проблемалар, бузушыльщтар жэне (немесе) шектеулер туралы ДК-те хабарлау 
кукыгына ие.
1шк! аудит кызмет! туралы ереженщ 16-тарауы IAK есептшнтн усыну тэрпбш 
ащындайды.
IAK басшысы мен кызметкерлерше койылатын бшктшк талаптары iuiKi 
аудит кызмет! туралы Ереженщ 8-бел1мшде баяндалтан

3.31 loud аудит кызметк оныц басшысы мен 
жумыскерлер! кызметшщ тшмдшнтн 
багалауды iriiKi аудит кызметшщ есептерш 
карау, жылдык аудиторлык жоспардьщ 
орындалуы мерз!мшщ сакгалуы жэне 
есептинкп усынудьщ, iuiKi аудит кызмет1

Сакталады Котамныц IAK кызметшщ тшмдшгш багалау Директорлар кецесшщ, 
Баскарманыц, ник! аудит кызметшщ, корпоративтпс хатшыньщ жэне Сэрсен 
Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет! КЕАК комплаенс -  
кызметшщ кызметш багалау туралы Ереженщ 7-тарауында айкындалган 
тэртшпен жузеге асырылады.

2023 жылы LAK кызмет! багаланды. IAK кызмег! 5 баллдан 4,69, LAK



стандарттарыныц жэне iuiici нормативтж 
кужаттарыныц талаптарына есептщ 
сэйкестжш багалаудыц непзвде 
Директорлар кецеа жузеге асырады.

басшысыныц кызмет1 5 баллдан 5 балл мен багаланды.

3.32 Когамда агымдагы кызметке Баскарма 
басшыльщ етедь

Баскарма Терагасы-Ректор мен 
Баскарма мушелер! жогаргы кэаби жэне 
жеке сипаттамаларга, адал юкерлж беделге 
не жэне жогары этикальщ стандартгарды 
устанады. Баскарма Торагасы-Ректорыныц 
уйымдастыру, сондай-ак Жалгыз 
акционермен, Директорлар кецеамен, 
жумыскерлермен жэне баска да муддел! 
тараптармен белсещц турде езара ic-кимылда 
жумыс icTey кабтет! бар жэне олармен 
конструктива диалог курады.

Сакгалады К^огамда алкалы аткарушы орган -  Баскарма курылды жэне жумыс ютейдг 
К,огамныц Директорлар кецесшщ 2020 жылгы 21 желтоксандагы шеш1м1мен 
(№ 6 шенйм) директорлар кецес1н1ц курамы 5 адам болып белплендг

2023 жылгы 31 желтоксандагы жагдай бойынша К,огам Баскармасыныц 
курамына:

1. ТелегенМ.Э. - Баскарма торагасы;
2. Ровнякова И.В. -  Баскарма терагасыныц орынбасары, стратегияльщ 

даму жэне гылыми жумыс жешндеп проректор;
3. Эл1мбекова Н.Б. -  оку ici жон1ндег1 проректор;
4. Мукажанов Е.Б. -  Экономика жэне цифрландыру жен1ндег1 проректор. 
Когам Баскармасыныц Торагасы мен мушелер1 жогары кэс1би жэне жеке

касиетгерге ие, м1нс1з юкерлж беделге ие жэне жогары этикальщ нормаларды 
устанады.

3.33 Баскарма Директорлар кецесше есеп беред1 
жэне Цогамныц кунделжт! кызметш 
баскарады, Даму стратегиясыньщ жэне / 
немесе даму жоспарыньщ орындалуына жэне 
Директорлар Keneci мен Жалгыз акционер 
кабылдаган шеипмдерге жауап бередт

Сакталады Когамныц ДК 21.12.2020 жылгы шеш!м1мен беютшген Сэрсен Аманжолов 
атындагы Шыгыс Цазакстан университет! КЕАК Баскармасы туралы Ережеге 
(№6 хаттама) сэйкес Кргамнын Баскармасы Жалгыз акционерге жэне 
Директорлар кецес!не есеп бередк К^огамньщ агымдагы кызмет!не 
басшыльщты жузеге асырады жэне Баскарма мушелер! когам мен жалгыз 
акционер алдында олардыц эрекеттер!нен (эрекетс!зд!г!нен) кел^ршген зиян 
уннн жауап беред!), К^азакстан Республикасыныц зацнамасына сэйкес, оныц 
шпнде нэтижес1нде кел^ршген залалдар уинн:

1) жацылыстыратын акпарат немесе KepiHey жалган акпарат беру;
2) зацнамада белгшенген акпаратты беру тэрт1бш бузган жагдайларда 

жузеге асырылады.
Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казахстан университет! КЕАК, 

Жаргысыныц 11 - бабыныц 76-тармагына жэне 1,6-тармагына сэйкес. 
Когамныц Баскармасы туралы Ереженщ 1-тарауы, Баскарма Жалгыз 
акционердщ жэне К^огамньщ Директорлар кецес!н!ц шенймдерш орындауга 
м!ндетп.

Когамныц даму стратегиясын icKe асыру уипн Когамныц Баскармасы 
Казахстан Республикасы Ецбек кодекс!н!ц 64-бабына сэйкес жауапты болады.

Когамныц даму жоспарларыныц орындалуына Когамныц Баскармасы 
жауапты болады.
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"Мемлекетпк мулк туралы" Казахстан Республикасы Зацыныц 184- 
бабыныц 8-тармагына сэйкес Когамныц даму стратегиясын icKe асырудыц 
нэтижелипп мен тшмдинп ymiH Казахстан Республикасыныц зацдарына 
сэйкес Баскарма терагасы жауапты болады. Когамныц даму жоспарларын 
эз1рлеу, нэтижелшп жэне icKe асырудыц тшмдппп ymiH баскарма Казахстан 
Республикасыныц зацдарына сэйкес жауапты болады.

3.34. Баскарманы Баскарма Терагасы-Ректор 
баскарады. Директорлар кецеа Баскарма 
Терагасы-Ректор кызметше сайлауга 
умггкерлерд1 Жалгыз акционер тагайындау 
yuiiH карастырады жэне Республикалык 
конкурстьщ комиссияныц карауына усынады.

Сакталады 2023 жылы Баскарма Терагасы -  ректорды сайлау рэамдер! журпзшген жок

3.35 Директорлар Keneci К^огамныц Баскарма 
мушелершщ санын, олардыц екшетпк 
мерз!мдерш, сайлау тэрт1бш (Когамныц 
Баскарма терагасы - Ректоры мен 
академиялык мэселелер бойынша Баскарма 
мушесш коспаганда), сондай-ак олардыц 
окшеттктерш мерз1мшен бурый токтату мен 
тэр'пгтк жауапкершипкт1 аньщтайды. 
Директорлар кецеш кызметпк жалакыныц 
мелшерш, Баскарма мушелерше ецбекакы 
толеу мен сыйакы телеу шарттарын 
аныктайды.
Директорлар Keneci кез-келген уакытта 
Баскарма мушелершщ екшетиктерш токтата 
алады (Баскарма Торагасы-Ректордан жэне 
оку ici жешндеп Баскарма мушесшен баска). 
Баскарма Торагасы-Ректордыц жэне оку 
мэселелер! бойынша Баскарма мушесшщ 
окшеттнстерш мерз1мшен бурын токтату 
туралы шенпмд1 Жалгыз акционер 
кабылдайды. Директорлар Keneci Жалгыз 
акционерге осы мэселеш карау туралы 
етшшхат ж1беруге кукьшы.
Кргамныц Баскарма Торагасы-Ректоры мен

Сакталады Когамныц ДК 27.01.2021 (№1 шенпм) шеппм1мен Сэрсен Аманжолов 
атындагы Шыгыс Казахстан университет! КЕАК Баскарма курамы сайланды, 
екшетпк мерз1мц лауазымдык жалакыныц Meamepi жэне Баскарма Терагасы 
мен мушелерше ецбекакы телеу жэне сыйакы беру шарттары ащындалды.

Баскарма мушелершщ (баскарма терагасын коспаганда) екшегпгш кез 
келген уакытта токтату мумкшдишен туратын ез кузыреп шецбершде. Eceirri 
жьшы Когамныц ДК шенпмдер1мен экономикалык мэселелер жэне 
цифрландыру жешндеп проректор - Бешш Улан Эбдшкайылулыныц 
екшетшт 2022.04.08 бастап мерз1мшен бурын токтатылды (№3 хаттама).

Кеогам Баскармасы Мушелершщ сыйакьшары мен кызметш багалау T3pTi6i 
2021.05.05 №2 ДК шеннм1мен бекпшген тераганыц, Баскарма мушелершщ 
жэне бас бухгалтердщ ецбеп'не акы телеу жэне сыйльщакы беру туралы 
Ережеде жэне 2022.04.01 №2 ДК шенпм1мен бектлген Директорлар 
KeneciHin. Баскарманыц, 1шю аудит кызметщщ, корпоративпк хатшыныц 
жэне Комплаенс -  кызметгщ кызметш багалау туралы ережеде бектлген 

Баскарма Myuieci жэне Баскарма Терагасы лауазымына кандидаттарга 
койьшатын критерийлер мен бшктипк талаптарын коса алганда, тагайындау 
T3pTi6i Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казахстан университет! КЕАК 
Баскармасы туралы Ереженщ 3 жэне 4 - тарауында бектлген.
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Баскарма мушелер1 уш жылга дешнп 
мерз1мге сайланады. Баскарма Терагасы- 
Ректорыньщ жэне Баскарма мушелершщ 
екшетшпк мерз1м1 Баскарманьщ екшеттипп 
мерз!м1не сэйкес Kenyi керек.
Когамньщ Баскарма Терагасы-Ректоры мен 
Баскарма мушелерш тагайындау жэне оларга 
сыйакы телеу процедураларыныц 
ашыктыгын арттыру уипн Директорлар 
кецесл Когамныц Баскарма мушелерш тандау 
жэне тагайындау, сыйакы мен сыйакы телеу, 
багалау ережелерш бекггед1 жэне катан 
сактайды. Когамда сабактастык 
багдарламасын эз1рлеуде.

3.36 Директорлар кецесшщ басшылыгымен 
Баскарма Когамньщ даму стратегиясын 
жэне/немесе даму жоспарын эз1рлейдь

Баскарма:
1) Казакстан Республикасы 

заннамасыньщ нормаларына, Когамныц 
Жаргысы мен iuiKi кужатгарына, Жалгыз 
акционердщ, Директорлар кецесшщ 
шеппмдерше сэйкес кызметп жузеге 
асыруды;

2) тэуекелдерд1 тшсп дэрежеде 
баскаруды жэне inid бакылауды;

3) Жалгыз акционердщ, Директорлар 
кенес1н1н шепимдерш клее асыру уппн 
ресурстар белудц

4) Кеогам жумыскерлершщ ецбек 
каушшздйтн;

5) Кеогам жумыскерлершщ мудделшк 
жэне тузу ниеттшк атмосферасын куруды, 
корпоративтк мэдениегп дамытуды 
камтамасыз етедь
Директорлар кецеа Когам Баскармасыныц

Сацталады Когамныц Баскармасы ДК басшылыгымен когамньщ даму стратегиясын 
жэне/немесе даму жоспарын эз1рлейд1 жэне олардьщ жобаларын ДК карауына 
шыгарады. "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Кдзакстан университет!" 
КЕАК даму багдарламасы Директорлар кецесшщ шелпм!мен бектлген 
(21.12.2020№6).

Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казахстан университет! КЕАК, 
жаргысында, Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казахстан университет! 
КЕАК Баскармасы туралы Ережеде кезделген нормаларга сэйкес жэне оларды 
орындау ymiH Кргам Баскармасы:

1) Казахстан Республикасы зацнамасыныц, Жаргыныц жэне imKi 
кужаттардыц нормаларына, Жалгыз акционердщ, Когамныц Директорлар 
кецесшщ шеш!мдер!не сэйкес кызметг! жузеге асыру;

2) тэуекелдерд! дурыс баскару жэне imKi бакылау;
3) Жалгыз акционердщ жэне Директорлар кецесшщ шепимдерш юке асыру 

ymiH ресурстар белу;
4) Когам кызметкерлершщ ецбек каупнлздйт;
5) Когам кызметкерлершщ кызыгушьшыгы мен адалдыгы атмосферасын 

куру, корпоративт!к мэдениетп дамыту.
2023 жылы Когам ез кызметшде К,огамныц Директорлар кецесшщ 

07.12.2020 жылгы memiMiMeH (№4 хаггама) бектлген Сэрсен Аманжолов 
атындагы Шыгыс Казакстан университет! КЕАК - НЫН 2020-2024 жылдарга 
арналган даму жоспарын басшылыкка алды.
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кызметше бакылауды жузеге асырады. 
Бакылау Баскарманыц Директорлар кецесше 
орта мерз1мд1 даму жоспарларыньщ 
орындалуы жэне кол жеткЫлген нэтижелер 
мэселелер! бойынша туракты есептинк 6epyi 
аркылы icKe асырылуы мумкш.

E c e m i жылы Даму жоспарыньщ icKe асырылуын мониторингшеу, багалау 
жэне бакылау Казахстан Республикасы Улттык экономика министршщ
27.02.2015 № 149 буйрыгымен бек1тшген ¥лтгык баскарушы холдингтерд1ц, 
улттык холдингтерд1ц, мемлекет акционер! болып табылатын улттык 
компаниялардыц даму жоспарларын эз!рлеу, бек1ту. сондай-ак олардыц icKe 
асырылуын мониторингшеу жэне багалау кагидаларыныц талаптарына сэйкес 
жузеге асырылды, Казакстан Республикасы ¥лттык экономика министршщ
26.02.2015 № 139 буйрыгымен бектлген ¥ лттык баскарушы холдингтерд!ц, 
улттык холдингтерд!ц, мемлекет акционер! болып табылатын улттык 
компаниялардыц даму жоспарларыньщ орындалуы бойынша есептерд! 
эз!рлеу жэне усыну кагидаларына сэйкес.

2023 жьшы К^огамныц даму жоспарын орындау жэне кол жетюзшген 
нэтижелер мэселелер! бойынша К,огам Баскармасыныц ecenTuiiriH когамныц 
ДК 27.06.2023 (№ 4 хаттама), Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан 
университет! КЕАК даму жоспарыныц орындалуы туралы e c e m i бекггу 
жон!ндеп мэселе шецбершде жэне 24.11.2023 (№6 шеийм), юке асыру 
нэтижелерш багалау жон!ндег! мэселе шецбер!нде карады Сэрсен Аманжолов 
атындагы Шыгыс Казахстан университет! КЕАК - ныц 2022 жылга арналган 
даму жоспары.

3.37 Баскарма отырыстар отюзед! жэне даму 
стратегиясын жэне/немесе даму жоспарын 
icKe асыру мэселелерш, Жалгыз акционердщ, 
Директорлар кецесшщ шеппмдерш жэне 
операциялык кызметп талкылайды. Баскарма 
отырысы туракты неп'зде етюзшедг Сырттай 
отырыстар етюзу жатдайлары шектеул! жэне 
Когамкыц Жаргысы мен imic! кужаттарында 
айкындалган.
Баскарма куттзбелйс жыл басталганга дейш 
мэселелер T i36eci бар алдаты жылта арналтан 
жумыс жоспарын калыптастырады кажет. 
Баскарма мушелер! каралатын 
материалдарды тшсп сапада алдын ала 
камтамасыз етедг Даму стратегиясы 
жэне/немесе даму жоспарлары, 
инвестициялык жобалар, тэуекелдерд!

Сакталады Когам Баскармасы отырыстарды жекелей етюзед!. 2023 жьшы Когам 
Баскармасыныц 12 отырысы откззшд!. 91 мэселе каралып, олар бойынша 160 
шсш!м кабьшданды. Баскарманыц 2023 жылга арналган жумыс жоспарын 
Баскарма калыптастырды жэне Баскарма отырысында бектлд1. Баскарманыц 
2023 жьшга арналган жумыс жоспарын Баскарма калыптастырып, баскарма 
отырысында бекгги.

Баскарма торагасы шакырылган адамдардыц кун!н, уакытын, орнын, зтлмш 
жэне Баскарма отырысыныц кун тэрт!бш келюкеннен кешн Баскарма 
хатшысы Баскарма мушелерше жэне шакырьшган адамдарга белгшенген 
тэртшпен рес!мделген, кел!сшген жэне бурыштама койылган барлык 
материалдардыц кеш!рмелер!н коса бере отырып, отырысты етк1зу туралы 
белгшенген тэртшке дешн уш жумыс куншен кеш!кт!рмей хабарлайды 
Баскарма отырысыныц кундерг
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баскару сиякты мэселелерд! карау кезвде 
б1рнеше отырыстар етюзуге болады.

Op6ip мэселеш карау кезшде шеинм 
кабылдауга/кабылдамауга байланысты 
тэуекелдерге жэне олардыц кунга жэне 
Когамныц орныкты дамуына ьщпалына жеке 
талкылау арналады.

Баскарманыц бастамасы бойынша 
Директорлар кецесшщ жэне Жалгыз 
акционердщ карауына шыгарылган барльщ 
мэселелерд! баскарма алдын ала карайды 
жэне макулдайды.

3.38 Баскарма Тврагасы-Ректоры мен Баскарма 
MYшeлepi мудделер кактыгысы бар 
жагдайдыц туындауына жол бермейд1. 
Мудделер кактыгысы туындаган жагдайда, 
олар Директорлар кецесше не Баскарма 
Тврагасы-Ректоры, буны жазбаша TipKeftai 
жэне мэселе бойынша шеинм кабылдауга 
катыспау керек екендйт туралы алдын ала 
хабарлайды.

Сакталады Баскарма Тврагасы мен мушелер! мудделер кактыгысы жагдайыныц 
туындауына жол бермейдг Мудделер кактыгысы туындаган кезде олар бул 
туралы ДК-ге немесе Баскарма Тврагасына алдын-ала хабарлайды, оны 
жазбаша турде Tipxey жэне мэселе бойынша шеипм кабылдауга катыспау 
кажеттинп туралы хабарлайды.

3.39 Баскарма Тврагасы-Ректоры мен Баскарма 
Myiueaepi баска уйымдарда Директорлар 
кецесшщ макулдауымен гана лауазымга ие 
бола алады. Баскарма Тврагасы-Ректор баска 
занды тулганыц баскарма басшысы 
лауазымын иеленбеу! керек.

Сакталады Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казахстан университет! КЕАК 
Баскарма тврагасы -  ректоры жэне баскарма мушелер! баска уйымдарда 
кызмет аткармайды.

3.40 Баскарма К,огамныц онтайлы уйымдьщ 
курылымын куруды камтамасыз етедт

Уйымдык курылым:
1) шеипмдер кабылдаудыц 

тшмдшгше;
2) Когамныц ешмдшпн улгайтуга;
3) шенймдер кабылдаудыц 

жеделдшше;

Сакталады Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Цазакстан университет! КЕАК 
Жаргысыныц 17 - бабы 104-тармагыныц 2) тармакшасына сэйкес К,огам 
Баскармасыныц кузыретше ДК бек!ткен штат саны шецбер!нде Когамныц 
штат кестес!н бек!ту туралы шеш!м кабылдау к!ред!.

Когамныц уйымдык курылымын калыптастыру ти!мд! шеш!м кабылдауга, 
когамныц ешмдтнтн арттыруга, шеш!м кабылдаудыц жеделдш! мен 
уйымдастырушылык икемдшкке багытталган.

Когамныц бос лауазымдарына кандидаттарды ipiKTey Когамныц
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4) уйымдык икемдипкке багытталган.
Когамньщ бос позицияларына 

кандидаттар ipiicrey ашык жэне айкын 
конкурстык рэамдердщ непзшде жузеге 
асырылады. Мансапты жогарылату, 
Компания кызметкерлерш материалдьщ 
ынталандыру меритократия кагидаттарына 
сэйкес 6iniM децгейш, кузыреттшктерш, 
жумыс тэж1рибесш жэне койылган 
мвдетгерге кол жетюзуш ескере отырып 
жузеге асырылады. ^огамда Кадрлык резерв 
жумыскерлершщ пулы калыптастырылады, 
одан кешн орта жэне жогары менеджменттщ 
басшы лауазымдарына тагайындаулар 
ЖYpгiзiлyi мумкш. Жумыскерлер жыл 
сайынгы непзде багалаудан етедь

Кызметкерлерд1 ipiicrey T3pTi6i 
мынадай талаптарга сэйкес жузеге 
асырылады:

- бэсекелест1юа арттыруга жэне 
кэснтк жэне кузыреттшк талаптарына сай 
келетш лайьщты ум1ткерлерд1 тандауга 
ыкпал ететш мумшнджтер тевдйт кагидатын 
камтамасыз ете отырып, кептеген адамдар 
унйн ашыктыгы мен лауазымдарга орналасу 
yrniH шектеулердщ болмауы;

- кадрларды бейтараптылыкпен 
ipiicrey жэне толык протекционизмнщ, 
патронаттык кабылдау жуйесшщ (адалдык 
кагидаты бойынша, этникалык тиесЫп мен 
жеке достыгы непзшде) болмауы;

- шенйм шыгару кезвде 
субъективтт i кке жагдай тугызбай, оньщ 
шпнде кандидаттарды багалау кагидаттары 
мен елшемшартгарын бешту мэселелершде 
кукыктьщ регламенттеу.

Баскармасы бешткен басшы курамньщ бос лауазымдарына конкурстык 
орналасу туралы Ережеге, сондай -  ак Директорлар KeneciHiH 05.05.2021 
жылгы №2 шеилм1мен бекйгтген Шыгыс Казакстан университетшде 
профессор -  окытушылар курамы мен гылыми кызметкерлердщ бос 
лауазымдарына конкурстык орналасу туралы Ережеге сэйкес жузеге 
асырылады.

3.41 Баскарма Терагасы-Ректоры мен Баскарма Сацталады Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет! КЕАК
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мушелерш жыл сайын Директорлар кецеш 
багалайды. Багалаудыц непзп елшемшарты 
койылган KPI-га кол жетюзу болып 
табылады.

Баскарма Терагасы-Ректоры мен 
Баскарма мушелершщ KPI керсетюштерш 
Когамныц даму стратегиясы жэне / немесе 
даму жоспары непзвде Когамныц 
Директорлар кецеа беютедт Баскарма 
мушелершщ KPI бойынша усыныстары 
Баскармамен Директорлар кецесше карауына 
ж!бершедг
Багалау нэтижелер! сыйакы мелшерше, 
кетермелеуге, кайта сайлауга (тагайындауга) 
немесе екшетпктерд! мерз!мшен бурын 
токтатута эсер етедг
Баскарма терагасы мен Баскарма мушелерше 
ецбекакы толеу туракты жэне ауыспалы 
бел1ктерден куралады. Лауазымдык 
жалакыны белгшеген кезде орындалатын 
мшдеттердщ курделинп, жумыскердщ 
дербес кузыреп жэне оныц нарыктаты 
бэсекеге кабшеттшп, осы адамныц Когамды 
дамытуга косатын улеЫ, уксас 
компаниялардаты лауазымдык 
жалакылардыц децгеш, Когамдагы 
экономикалык ахуал назарга алынады.
Ецбек шарты мерз1м1нен бурын бузылган 
жатдайда, сыйакы К,отамнын Директорлар 
K e n e c i  бек1ткен iu iK i кужаттарга сэйкес 
теленед1

Жартысыныц 16-бабы 71-тарматыныц 9) тармакшасына сэйкес ДК-нщ 
айрыкша кузырет1не тератаньщ, Баскарма мушелершщ жэне бас бухгалтерд1н 
лауазымдык жалакысы мен ецбекакы толеу жэне сыйакы толеу шартгарыныц 
мелшер1н ащындау жатады.

Осылайша, Баскарма Торатасы мен мушелерш жыл сайын ДК баталайды. 
Когамныц басшы кызметкерлер1 кызмет1н1ц тшмдшгш баталау тэрт1б1 
Директорлар кецесшщ 05.05.2021 №2 шецнм1мен бектлген тораганыц, 
Баскарма мушелершщ жэне бас бухгалтердщ енбепне акы толеу жэне 
сыйлыкакы беру туралы ережемен регламенттелген. Осы Ережеге сэйкес 
Баскарма Торатасы мен мушелерш багалаудыц непзп критерий! олардыц 
Сэрсен Аманжолов атындагы Шытыс К,азакстан университет! КЕАК, 
кызмет!н!ц ерекшел!гш ескерет!н кызметт!ц корпоративт!к жэне 
функционалдык туй!нд! кврсеткштершен туратын кызметт!ц койьшган H e r i3 r i  

кврсеткштерше кол жетк!зу! болып табылады.
Когамныц Баскарма Терагасы мен мушелер!н!ц 2023 жьшга арналган KPI 

карталары Директорлар кецесшщ 2023 жылгы 24 мамырдагы шеш!м!мен 
бек!тщд! (№ 3 хаттама).

Жьш сайын Когамныц Директорлар кецесшщ карауына вткен жылдыц 
корытындысы бойынша Котам Баскармасы Терагасы мен мушелершщ KPI 
карталарыныц накты корсетк!штер!н беюту туралы мэселе шыгарьшады.

Баскарма Терагасы мен мушелершщ 2022 жьшга жалпы мэндер! бар KPI 
карталарыныц накты керсетюштер! К°тамныц Директорлар кецес!н!ц 2023 
жылгы 27 маусымдагы шеш!м!мен бекптпд! (№ 04 хатгама). T H iM flu iiic r i  

беюту нэтижелер! бойынша Директорлар кецес! Когамныц Баскарма терагасы 
мен мушес!не 2022 жьшга сыйакы толеу туралы шеинм кабылдады (2023 
жьшгы 27 маусымдагы № 04 хатгама).

2022 жьшгы кызмет корытындысы бойынша К°там Баскармасыныц 
Терагасы мен мушелер!не катысты кайта сайлау (тагайындау) немесе 
екшетг!ктер!н мерз!мшен бурын токтату бойынша сурактар туындаган жок.

4. Туракты даму кагидаты
4.1 Котам езшщ экономиката, экологияга жэне 

котамга ыкпалыньщ манызын сез1нед1, узак 
мерз1мд1 кунды ocipyre умтыла отырып,

Сакталады Оныц экономикага, экологияга жэне когамга эсер етуш!ц мацыздьшыгын 
тусше отырып, когамда ез кызмет!не орныкты даму кагидаттарын енг!зуге 
багытгалган жумыс журпзшуде.
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муддел1 тараптардьщ мудделер тецгер1мш 
сактай отырып, узак мерз1мд1 кезенде езшщ 
орныкты дамуын камтамасыз етедь Мудцел1 
тараптармен жауапты, ойластырылган жэне 
утымды езара ic-кимыл жасау тэсш Кеогам 
орньщты дамуына ыкпал ететш болады.

4.2 Кеогам орныкты дамуын камтамасыз ете 
отырып, узак MepsiMfli кунды ecipyre 
умтылуга тию, муддел1 тараптардьщ 
мудделер тецгер1мш сактайды. Орныкты 
даму саласындагы кызмет хальщаралык озык 
стандарттарга сэйкес келедт

Кеогам 03 кызметш жузеге асыру 
барысында муддел1 тараптарга ыкпал erefli 
немесе олардьщ ьщпалына ушырайды.

Муддел! тараптар Компания кызметще 
жагымды да, жагымсыз да эсер eiyi мумкш, 
ягни Компанияньщ кундылыгыныц ecyiHe, 
туракты дамуга, бед ел! мен имиджше, 
тэуекелдерд! тудырады немесе азайтады. 
Котам муддел1 тараптардьщ дурыс жумыс 
жасауына мэн 6epyi керек..

Сакталады Котам ез кызметш рентабельдиики сактауды, орныкты даму кагидаттарын 
енпзудк муддел1 тараптар мудделершщ тецгер1мш сактауды ескере отырып 
жузеге асырады.

2020-2025 жылдарга арналган С.Аманжолов атындагы ИЩУ КЕАК даму 
батдарламасы (стратегиясы)жэне 2020-2024 жылдарга арналган С.Аманжолов 
атындагы ИЩУ КЕАК даму жоспары кызметтщ б1ркатар стратегиялык Heri3ri 
керсетк1штер1н, оньщ 1шшде активтердщ рентабельдипгш камтиды.

Когам ез кызметш жузеге асыру барысында муддел1 тараптардьщ 
ьщпалын типзед1 немесе сезшедь Осыган байланысты Котам езшщ 
стейкхолдерлер1мен сындарлы диалог пен жемклт ынтымактастьщ куруга 
багытталган кажегп ic-шараларды етюзедь К°тамньщ муддел1 тараптармен 
езара ic-кимылыньщ непзп нысандары б1рлескен багдарламалар мен 
жобалар, ынтымактастьщ туралы меморандумдар, б1рлескен жумыс топтары, 
кызмет туралы есептшк, кездесулер, кецестер, Жарияланымдар, сухбаттар 
болып табылады.

4.3 Котам муддел1 тараптарды айкындау жэне 
олармен езара ic-кимыл жасау кез1нде 
келт1ршген муддел1 тараптарды 
айкындаудьщ жэне олармен езара ic-кимыл 
жасаудьщ хальщаралык стандарттарын (АА 
1000 стандарты есептшк кагидатгарыньщ 
стандарты (Accountability Principles Standard 
2008), АА 1000 «Муддел1 тараптармен езара 
ic-кимыл жасау стандарты» 2011 (АА 2011 
Stakeholder Engagement Standard 2011), ISO 
26000 Элеуметпк жауапкершиик женшдеп 
нускаульщ (Элеуметпк жауапкершшк 
женшдеп нускаульщ), GRI (ЖаЬандык есеп

С акта лады Хальщаралык стандарттарга сэйкестж, сондай - ак муддел1 тараптар ymiH 
ашылатын акпарат денгешн артгыру максатында К°там К°там кызмеп 
туралы жылдьщ есеп дайындайды, ол орныкты даму саласындагы есептийк 
женшдеп хальщаралык стандарт-GRI Standards ескерше отырып эз1рленедт 

Когамда когамньщ сайтында, "етшшггер" бел!мшде журтшыльщпен Kepi 
байланыс TeTiri камтамасыз етшдк онда 2022 жылы азаматтардан 252 сурау 
келш туст1, оларга жауаптар курылымдык бел1мшелермен жедел пысыкталды 
жэне Когамньщ веб-сайтында орналастырьшды.

Жогарыда айтылгандардьщ непзвде когамда GRI, АА1000 
стандартгарымен мацыздыльщ, толыктьщ жэне жауап беру принциш-epi 
сакталады.



беру бастамасы) пайдаланады.
4.4 Кеогам тэуекелдерд1 ескере отырып жэне 

тэуелдшйеп (тжелей немесе жанама), 
мшдеттемелердк жагдайды (тэуекел1 жогары 
аймактарга ерекше кецш беле отырып), 
ьщпалды, Typni (эр алуан) перспективаларды 
ecKepin саралай отырып, муддел1 
тараптардыц картасын жасайды.

Сацгалады К,огамда мудцел1 тараптардыц (стейкхолдерлердщ) картасы эз1рлендь

4.5 Котам узак мерз1мд1 кунныц артуын да 
камтитын узак мерз1мд1 кезевде орныкты 
даму ушш e3iHin экономикалык, экологиялык 
жэне элеуметпк максаттарын кел1суд1 
камтамасыз етедп Котамдагы орныкты даму 
уш: экономикалык, экологиялык жэне 
элеуметпк курамдас белектерден турады.

Экономикалык курамдас белж 
Кргамныц кызметш узак мерз1мд1 кунды 
ecipyre, Жалгыз акционер мен 
инвесторлардыц мудделерш камтамасыз 
етуге, процестердщ тшмдшгш арттыруга, 
нетурлым жетишртген технологиялар 
куруга жэне дамытута инвестицияларды 
ecipyre, ецбек ешмдипгш арттыруга 
батытгайды.

Экологиялык курамдас бел ж 
биологиялык жэне физикалык табиги 
жуйелерге эсердщ азаюын, шектеул1 
ресурстарды оцтайлы пайдалануды, 
экологиялык, энергия жэне материалды 
унемдеу технологияларын колдануды, 
экологиялык жагынан колайлы ешмнщ 
жасалуын, калдыктарды азайтуды, кайта 
ецдеуд1 жэне жоюды камтамасыз етед1.

Элеуметпк курамдас бел ж езгелермен 
6ipre ецбек каушаздшш камтамасыз етуд1 
жэне жумыскерлердщ денсаулыгын

Сацгалады
К,огам узак мерз1мд1 кезендеп туракты даму yuiiH экономикалык, 

экологиялык жэне элеуметпк максаттарды ескередг Элеуметпк курам 
шецбер1нде Сарсен Аманжолов атындагы Шыгыс Кдзакстан университет 
КЕАК, кадр саясаты эз1рленш, баскармамен бектлдь

Кдзакстан Республикасы зацнамасыныц, халыкаралык жэне улттык 
стандарттардыц, когамныц осы саладагы iuixi кужаттарыныц талаптарына 
катац сэйкеспкте ецбек Kayinci3fliri мен ецбекп коргауды камтамасыз ету 
когам y u iiH  ce3ci3 басымдьщ болып табылады.

2023 жылы ецбекп коргау мэселелер1 бойынша баскарушы персоналка 
окыту, баскарушы курам мен кызметкерлерге азаматтык коргау саласында 
окыту, электр персоналын кабылдау тобына электр кayiпciздiгi бойынша 
окыту жэне бинмдерш тексеру, ертке карсы окыту жэне бипмдерш тексеру 
етюзшдь Баскару персоналы мен кызметкерлердщ каушшздптн камтамасыз 
ету, Тетенше жагдайлар кез1ндеп Kipic деректер элементтерш эзipлey 
бойынша жер-жерде оку, табиги жэне техногендж сипаттагы тетенше 
жагдайларды жою бойынша тапсырмаларды орындауга азаматтык корганыс 
6eniMmenepiH дайындау бойынша тактикалык жэне арнайы оку-жаттыгулар, 
дэрютер, эцпмелер етюзшдг ецбекп коргау жэне ерт каушшздпт бойынша 
бшмдерш насихаттау.

En6eicri коргау жэне ерт Kayinci3fliri мэселелер1 бойынша эд^темелж 
кемек (нускауларды жасау, журналдарды толтыру тэрпб1 мен дурыстыгы) 
керсетщдц педагогикалык кызметкерлер мен кызметкерлерге медициналык 
тексеру журпзщщ, Дуниежузипк Азаматтык коргау куш не (1 наурыз) 
арналган ic-шаралар епазщдь Дуниежузшж ецбек каушазднт кунше 
арналган ic-шаралар етюзицй (28 cayip).

Эщцрютеп жазатайым окигаларды тергеп-тексеру жэне есепке алу 
тэрпбшщ сакталуы туракты турде бакыланады. 2023 жылы университеттщ 
материалдык-техникалык базасы ерт каушшздшш тексеруге дайындалды, inixi
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сактауды, жумыскерлерге эдш сыйакы беруд1 
жэне олардьщ кукыктарын курметтеудк 
персоналды жеке дамытуды, персоналга 
арналган элеуметтк багдарламаларды юке 
асыруды, жана жумыс орындарын куруды, 
демеушшк пен кайырымдыльщты, 
экологиялык жэне бипм беру акцияларын 
отшзуд! камтитын элеуметтк жауапкершшк 
кагидаттарына багдарланган.

орт гидранттарыньщ жуйелерк бастапкы орт сощпру куралдары мен орт 
сощцру куралдары тексерицц, университет кафедраларында енбек каушадзднт 
жэне орт каушшзднт бойынша нускаулыктардьщ дурыс журпзту1 тексертдк 
орт сонд1рпштер зарядталды, университет объектшершде автоматгы орт 
дабылдарын орнату жэне орнату, оку корпустары мен студенттер уйлероде 
орт болган жагдайда сейсмикалык дайындьщ жэне эвакуациялау бойынша ic- 
шаралар журпзтдь

2023 жылы стандарттау жоншдеп мемлекеттк стандартгар кагидалар 
мен басшылык кужатгардыц, санитарлык нормалар мен кагидалардьщ 
талаптарын ескере отырып, Кдушшз енбек жагдайларын камтамасыз ету 
жешндеп жумыс жалгастырьшатын болады. Кргамныц барлык 
кызметкерлерш енбек каушшздИ жэне ецбекп коргау жэне денсаулык 
жешндеп жумыстарга белсещц катысуга тарту жоспарланган.

Кргам оз кызметшде кызметкерлердщ кукыктарын сактау кагидаттарын 
устанады.

Кеогам ез кызметкерлерш Казахстан Республикасыныц колданыстагы 
зацнамасында кезделген Heri3ri элеуметтк кепщцктермен жэне 
отемакылармен камтамасыз етедк сондай-ак косымша элеуметтк 
багдарламалар мен жецшдктерд1 дэйекп турде жузеге асырады жэне 
дамытады. Орныкты даму жешндеп экологиялык курамдас кызмет 
шецбершде Кеогам жьш сайын университет, Сибинаньщ оку -  ощцрютк 
базасы аумагында жасьш желектерд1 отыргызады. Сондай-ак орныкты даму 
жешндеп кызметгщ элеуметтк курамдас б о л т  шецбершде Кеогам 
кызметкерлерше косымша экологиялык толемдер теленед1 жэне К,Р 
зацнамасында кезделген косымша экологиялык демалыс бертедь

Кеогам "жасьш кецсе" тужырымдамасын енпзу мумкшдкш карастырады, 
оныц мацызды курамдас болйт акпараттык наукан болып табылады, оган 
кызметкерлердщ экологиялык сана децгешн арттыруга багытталган 
техникалык жэне мотивациялык-бшм беру ic-шаралары юредь

4.6 Кргамда, сонымен катар мынадай:
1) Директорлар кецеД, Баскарма жэне 

жумыскерлер децгешнде орныкты даму 
кагидаттарына адалдык;

2) уш курамдас белк (экономика, 
экология, элеуметтк мэселелер) бойынша 
iuiKi жэне сырткы ахуалды талдау;

Сакталады Туракты даму саласындагы баскару жуйеш келеа элементтерд1 камтиды:
1) ДК, баскарма жэне кызметкерлер децгешнде орныкты даму 

кагидаттарын устану;
2) уш курамдас белк бойынша iiHKi жэне сырткы ахуалды талдау 

(экономика, экология, элеуметтк мэселелер);
3) элеуметтк, экономикальщ жэне экологиялык салалардагы орныкты 

даму саласындагы тэуекелдерд1 айкындау;
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3) элеуметпк, экономикалык жэне 
экологияльщ салаларда орныкты даму 
саласындагы тэуекелдерд1 айкындау;

4) мудцел1 тараптардьщ картасын 
жасау;

5) орныкты даму саласындагы 
максаттар мен KPI айкындау, ic-шаралар 
жоспарын эз1рлеу жэне жауапты адамдарды 
айкындау;

6) тэуекелдерд1 баскаруды, 
жоспарлауды, адами ресурстарды баскаруды, 
инвестицияларды, есептийкп, операциялык 
KbBMeTTi жэне баскаларды коса алганда, 
нег1зп процестерге, сондай-ак даму 
стратегиясына жэне шеппмдер кабылдау 
процестерше орныкты дамуды 
интеграциялау;

7) орныкты даму саласындагы 
лауазымды адамдар мен жумыскерлердщ 
6uiiicruiiriH артгыру;

8) орныкты даму саласындагы ic- 
шаралардьщ жуйел1 мониторинг! жэне 
багалануы, максаттар мен KPI кол жетюзуд! 
багалау, тузету шараларын кабылдау, унем1 
жаксарту мэдениепн енпзу элементтерш 
камтитын орныкты даму саласындагы 
баскару жуйеш курылады.

4) муддел1 тараптардьщ картасын куру
5) тэуекелдерд! баскаруды, жоспарлауды, адам ресурстарын баскаруды, 

инвестицияларды, есептшкп, операциялык кызметп жэне баскаларды коса 
алганда, непзп процестерге, сондай-ак Даму стратегиясы мен шепйм 
кабылдау процестерше орныкты дамуды интеграциялау

6) орньщты даму саласындагы максаттар мен тшмдшкп айкындау, ic- 
шаралар жоспарын эз1рлеу жэне жауапты тулгаларды ащындау;

-7) туракты даму саласындагы лауазымды тулгалар мен кызметкерлердщ 
бшктшгш арттыру (когамда персоналды туракты окыту жэне дамыту жуйес1 
жумыс ютейдк К,огам осы саладагы кызметкерлерд! окыту мен бшктшгш 
артгыруды коса алганда, ецбек каушаздИ жэне ецбекп коргау саласындагы 
кызметкерлерд1 кажетп даярлауды усынады, сондай-ак когамда сыбайлас 
жемкорльщты жою женшдеп кызметкерлерд1 туракты непзде окыту 
журпзтед1

8) туракты даму саласындагы ic-шараларды туракты мониторингшеу жэне 
багалау, максаттар мен тшмдшкке кол жетшзуд! багалау, тузету шараларын 
кабылдау, туракты жаксарту мэдениепн енпзу.

4.7 Кеогам:
1) нег1зп уш: экономикалык, 

экологиялык жэне элеуметпк сала бойынша 
агымдагы жагдайга талдау жасайды. Осы 
талдауды жасау кезтде акпаратгьщ 
дурыстыгы, уактылылыгы жэне сапасы 
мацызды болып табылады;

2) орныкты даму саласындагы 
тэуекелдерд1 айкындау. Тэуекелдер орныкты

1шшара
сакталады

Когамда уш сала бойынша агымдагы жагдайга туракты непзде талдау 
журпзтледг экономикалык, экологияльщ жэне элеуметпк. Баскарма 
отырыстарында жауапты курылымдьщ бел1мшелердщ ecenrepi тыцдалады 

журпзшп жаткан жумыс жэне кол жетюзшген нэтижелер туралы. 
Тэуекелдерд1 аныктау ушш когам когамга эсер етудщ iuiKi жэне сырткы 
факторларына талдау журпзедг Муддел1 тараптар стейкхолдерлер 
картасында аныкталган. Орньщты даму саласында тшсп жуйеш 
калыптастыруга багытталган максаттар Директорлар кецесшщ шеппм1мен 
бектлген даму багдарламасында (стратегияльщ жоспарда) айкындалган.
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дамудьщ уш багытына сэйкес белшедк 
сондай-ак салалас багытгарга да ьщпал eiyi 
жэне бась̂ а тэуекелдерд1 камтуы мумкш. 
Тэуекелдерд1 айкындау ушш Цогамга эсердщ 
iuiKi де, сол сиякты сырткы да факторларына 
талдау журпзшедк

3) муддел1 тараптарды жэне олардьщ 
кызметке ьщпалын айкындау;

4) максаттарды, сондай-ак
мумюндшшше нысаналы корсеткшггердк 
уйымньщ кызметш уш курауыш бойынша 
жаксарту жэне жетгвдру женшдеп ic- 
шараларды, жауапты адамдарды, ресурстар 
мен орындау мерз1мдерш айкындау;

5) максаттардьщ, ic-шаралардьщ юке
асырылуын, нысаналы KepceTKimTepre кол 
жетюзу ic-шараларын туракты
мониторингшеу жэне багалау;

6) муддел1 тараптармен
жуйелещйршген жэне сындарлы езара ic- 
кимыл жасау, Kepi байланыс алу;

7) калыптастырылган жоспарды icKe 
асыру;

8) туракты мониторинг пен жуйел1 
есептийк;

9) жоспардьщ нэтижелшгш талдау 
жэне багалау, корытынды шыгару жэне 
тузету жэне жаксарту шараларын кабылдау 
аркьшы орныкты даму саласындагы ic- 
шаралар жоспарын эз1рлейдт

Орньщты даму:
1) баскару жуйесше;
2) даму стратегиясына;
3) тэуекелдерд1 баскаруды, адам 

ресурстарын баскаруды, инвестицияларды, 
операциялык кызметп жэне баскаларды коса 
алганда, непзп процестерге, сондай-ак



органдардан (Жалгыз акционер, Директорлар 
Keneci, Баскарма) бастап катардагы 
жумыскерлерге дешнп барлык децгейлерде 
шенпмдер кабылдау процестерше 
интеграцияланады.

4.8 Орныкты даму саласындагы бас кару 
жуйесшде ap6ip органныц жэне барлык 
жумыскерлердщ орныкты даму саласындагы 
кагидатгарды, стандарттарды жэне тшсп 
саясаттар мен жоспарларды icne асырудагы 
peai, кузыретк жауапкершшп айкындалып, 
бектледь
К^огамньщ Директорлар кенесз орныкты 
дамудьщ енпзтуше стратегиялык 
басшылыкты жэне бакылауды жузеге 
асырады. К,огамныц баскармасы THicii ic- 
шаралар жоспарын калыптастырады жэне 
оны Директорлар кецесшщ карауына 
енпзедк

Орныкты даму мэселелерш дайындау 
максатында комитет курылады немесе 
орныкты даму мэселелер1 ^огамныц 
Директорлар кецесшщ жанында жумыс 
гстейтш комитеттердщ 6ipiHin кузыреттер1 
шецберше бертедг

Когамда орныкты даму мэселелер1 
бойынша арнайы окыту жэне бшктшйеп 
арттыру багдарламалары енпзшедь Окыту 
орныкты дамуды енпзуде туракты элемент 
болып табылады. Когамныц лауазымды 
адамдары кызметп журпзу жэне м1ндеттерд1 
орындау кез1нде орныкты даму кагидаттарын 
TyciHy мен оган бейшдшк жэне мэдениетш, 
мшез-кулкын езгерту непз1нде 
жyмыcкepлepдiц туракты дамуга тартылуына 
ьщпал етедк

1нинара
сакталады

Когамда туракты даму саласындагы саясат бар. Кргамда кызметкерлерд1 
туракты даму мэселелерше окыту жешндеп багдарлама эз1рленуде.Окыту 
2023 жылдьщ кыркуйек -  казан айларына жоспарланган.
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5. Тэуекелдерд! баскару кагндаты, in iK i бакылау жэне аудит
5.1 Когамда Котамньщ езшщ стратегияльщ жэне 

операцияльщ максаттарына кол жетквуд1 
камтамасыз етуге багытталган жэне 
уйымдастыру саясаттарыньщ, рэамдердщ, 
мшез-кулык нормалары мен эрекеттердщ, 
Коргамньщ Директорлар кенеа мен 
баскармасы куратын баскару эдютер1 мен 
тетжтершщ жиынтыгын бщщретш 
тэуекелдерд1 баскарудьщ жэне imKi 
бакылаудыц тшмд1 жумыс ютейтш 
мыналарды:

1) Кеогам куныныц, юрютшгшщ артуы 
мен олармен 6ipre журен н тэуекелдердщ 
арасындагы оцтайлы тецгер1мдц

2) каржы-шаруашыльщ кызметшщ 
тшмдшпн жэне Котамньщ каржылык 
турактылыгына кол жетюзудц

3) активтердщ сакталуын жэне Котам 
ресурстарын ттмд1 пайдалануды;

4) каржыльщ жэне баскару 
есептшгшщ толыктытын, сешмдшгш жэне 
дурыстыгын;

5) Казакстан Республикасы 
зацнамасыиьщ жэне Котамныц imKi кужаггар 
талаптарыньщ сакталуын;

6) алаяктыктыц алдын алу мен непзп 
жэне косалкы бизпec-пpoцecтepдiц жумыс 
ютеуш тшмд! колдауды жэне кызмет 
нзтижелерш талдауды камтамасыз ету ушш 
THicTi imKi бакьтауды камтамасыз етуге 
арналтан жуйеа курылута тшс.

Сакталады Котамдаты тэуекелдерд1 баскару жуйеа котамньщ стратегиялык 
максаттарын табысты icKe асыру ушш оте мацызды жэне стратегиялык, 
баскарушылык, каржьшык, инвестициялык шеш1мдер кабьтдауда манызды 
рол аткарады.

Когамда тэуекелдерд1 баскарудьщ корпоративен жYЙeciн eHri3y кажетт1 
инфракурылым мен мэдениетп белгитеу/н жэне дамытуды бивдредк сондай- 
ак шыгындардыц алдын алу жэне пайданы барынша арттыру максатында 
тэуекелдерд1 сэйкестещцрудщ, талдаудьщ жэне багалаудьщ, мониторингтщ, 
бакьшаудыц жэне баскарудьщ логикалык жэне жуйел1 эдктерш колдануды 
камтиды.

Котамньщ Тэуекелдерш баскару процесшщ Heri3ri принциптерй
- тутастык-тэуекелдерд1 баскару жуйеш болннсщде котамньщ жиынтык 

тэуекел элементтерш карау;
- ашыктык-тэуекелдерд1 баскару жуйесш автономды немесе окшауланган 

ретшде карастыруга тыйым салу;
- курылымдык-тэуекелдерд1 баскарудьщ кешещц жуйесл накты курылымга

не;
-  акпаратгандыру-тэуекелдерд1 баскару объективе, шынайы жэне озектл 

акпараггыц болуымен катар журедк
- уздйсшздйс-тэуекелдерд! баскару процес! туракты непзде жузеге 

асырылады;
- циклдiк-тэуекелдердi баскару процес i оньщ Heri3ri ком по ненлтер i н iн 

yHeMi кайталанатын циюп болып табьшады.
Курылымы котамдаты тэуекелдерд! баскару ЖYЙeci котамньщ келесл 

органдары мен бо.шмшслерш: ДК, Баскарма, тоуекелдерд! баскаруга жауапты 
курьтымдык боллмше, ТАК жэне баска курылымдьщ бол1мшелерд1 тарта 
отырып, Sipneme децгейдеп тзуекелдерд1 баскарумен усынылтан.

5.2 99. Котамньщ Директорлар Keueci 
тэуекелдерд1 баскару жэне imKi бакылау 
жуйеслн уйымдастыру катидатгары мен 
тэсшдерш айкындайтын imKi кужаттарды 
осы жуйенщ мшдетгерщ непзге ала отырып

Сакталады "С. Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет!" КЕАК 
тэуекелдерд1 баскару жуйеш туралы ереже 2021 жылы эз1рлещр жэне 2022 
жылы Директорлар кецесшщ отырысында бекггищ (25.01.2022 ж. №1 
хаттама).



беютедь
К,огамда тэуекелдерд1 баскару мен iiHici 

бакылаудьщ тшмд1 жуйесш уйымдастыру 
шенпмдерш кабылдаган кезде
жумыскерлердщ, менеджментгщ, К,огам 
органдарыньщ тэуекелдер децгешнщ 
пайымдылыгы жэне колайлылыгыньщ 
TyciHiriH камтамасыз етуге, тэуекелге
жылдам ден ко юга, непзп жэне кемеюш 
бизнес процестерге жэне кун сайынгы 
операцияларга бакылауды жузеге асыруга, 
сондай-ак кез келген елеул1 кемшипктер
туралы THicTi денгейдеп басшылыкты дереу 
хабардар етуд1 жузеге асыруга кабшетп
баскару жуйесш куруга багытталган.

100. Тэуекелдерд1 баскару мен iuiKi 
бакылаудьщ тшмд! жуйесш уйымдастыру 
кагидаттары мен тэсшдер1 мыналарды 
кездейдг

1) тэуекелдерд1 баскару жэне шш
бакылау жуйелершщ максаггары мен
мшдеттерш айкындау;

2) шенпмдер кабылдаудьщ барлык 
денгейлер1 камтылган жэне тэуекелдерд1 
баскару мен iinici бакьшау жуйелерш эз1рлеу, 
беюту, колдану жэне багалау процесшде 
raicTi децгейдеп рел1 ескершген 
тэуекелдерд1 баскару жэне iuiKi бакылау 
жуйелершщ уйымдык курылымы;

3) тэуекелдерд1 баскару процесш 
уйымдастыруга койылатын непзп талаптар 
(тэуекел-тэбетп айкындау тэсшдерк 
тэуекелдерд1 сэйкестендору жэне багалау 
T3pTi6i, ден кою, мониторинг эдютерш 
айкындау);
_____ 4) iuixi_______бакылау______ жуйесш
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уйымдастыруга жэне бакылау рэс1мдерш 
еткгзуге койылатын талаптар (шла бакылау 
жуйесшщ Heri3ri салаларыньщ жэне Heri3ri 
курамдауыштарыньщ сипаттамасы, iuiKi 
бакылау саласындагы тшмдшкп багалау 
жэне есептийк T9pTi6i).

101. Кргамньщ imKi кужаттарында 
шогырландырылган непзде тэуекелдерд1 
баскару жэне imKi бакылау жуйесшщ тшмд1 
жумыс icTeyiH уйымдастыру жэне 
камтамасыз ету бойынша Когамньщ 
Директорлар кецес1 мен баскармасынын 
жауапкершийп бекпчледь

5.3 Кргамныц sp6ip адамы шепймдер кабылдау 
кезшде тэуекелдердщ THiciHme каралуын 
камтамасыз етедь

Кргамныц баскармасы тшеп бш ктш п 
жэне тэжipибeci бар жумыскерлердщ 
тэуекелдерд! баскару рэс!мдерш еыг!зу Jh 
камтамасыз етедь 
Котам баскармасы:

1) тэyeкeлдepдi баскару жэне imKi 
бакылау саласында Директорлар кеиеш 
бскикен imKi кужнттарды эзipлeyдi жэне 
ен! ia>^i камтамасыз етедц

2) оларга бектлген тэуекелдерд1 
баскару жэне 1ши бакылау кагидаттары мен 
рэЫмдерш практикалык тургыда icKe асыру 
жэне уздктз жузеге асыру аркылы 
тэуекелдер;н баскару жэне imKi бакылау 
жуйесш КУ-РУДЫ жэне оньщ тшмд1 жумыс 
icTeyiH камтамасыз етедк

3) тэуекелдерд1 баскару жэне imici 
бакылау жуйесш уйымдастыру саласында 
Директорлар кецесшщ шеипмдерш жэне 
Аудит комитетшщ усынымдарын орындаута

Сакталады ДК мушелер! мен Баскарма мушелер1 memiM кабылдау кезшде 
тэуекелдерд! тшеп турде карауды камтамасыз етед1.

Кргамньщ Баскармасы тэуекелдерд1 баскарудьщ тшмд1 жуйесш 
уйымдастырута жэне корпоративтш саясаттьщ орындалуын жэне орындалуын 
камтамасыз ету ymiH тэуекелдерд1 бакылау курылымын куру та жауапты.

Баскарма мынадай функцияларды жузеге асыру аркылы тэуекелдерд1 
баскару жуйесшщ тутастыгы мен функционалдытын камтамасыз етедг

- ыктимал тэуекелдер;н аныктаута жэне баталауга мумюндж береп н 
тэуекелдерд) баскарудьщ тшмд1 жуйесш уйымдастыру;

- бектлген нормативтж кужаттарта сэйкес Директорлар кецесше жэне 
Когамкьщ Жалтыз акционерше есептер беру;

- Сэрссн Аманжолов атындаты Шытыс Кдзакстан университет! КЕАК 
тэуекелдерд1 баскару саясатыньщ ережелерш сактауды камтамасыз ету;

кажеттисгерге жауап беретш жэне тзуекелдерд1 барабар бакылау мен 
азайтуды камтамасыз ететш когамньщ уйымдьщ курылымын бекггу;
- тэyexeлдepдi баскару саласындагы imKi рэс!мдер мен регламентгерд! 
жетищру.



жауап бередц
4) iimci кужаттардыц талаптарына 

сэйкес тэуекелдерд1 баскару жэне iumi 
бакылау жуйесшщ мониторинги! жузеге 
асырады;

5) бизнестщ сырткы жэне imKi 
ортадагы 03repicTepiH ескере отырып, 
тэуекелдерд} баскару жэне imKi бакылау 
npopecTepi мен pэciмдepiн жетишруд1 
камтамасыз етедг
ImKi бакылау кагидаттарын icKe асыру жэне 
тэуекелдерд1 баскару мен imKi бакылау 
жуйесшщ тшмдшгш камтамасыз ету 
максатында Котам баскармасы теменде 
келтсршген децгейлердеп басшьшардьщ 
жэне/немесе курылымдык бол1мшелердщ 
басшылары арасында тэуекелдерд1 баскару 
мен imKi бакьшаудыц накты рэЫмдер1 уипн 
екшеттжтердк м1ндеттерд1 жэне 
жауапкершшкп беледк 
Курылымдык бeлiмшeлepдiн басшылары 
ездершщ функционалдык мщдетгерше 
сэйкес Квотам кызметшщ функционалдык 
салаларында оларга тапсырьштан 
тэуекелдерд1 баскару жэне imKi бакылау 
жуйесш эз1рлеу, кужаттандыру, енпзу, 
мониторингшеу жэне дамыту уипн 
жауапкершшкте болады.

5.4 102. Кртамдагы тэуекелдерд1 баскару 
жэне imKi бакылау жуйесшщ уйымдык 
курылымы (кызмет аукымы мен ерекшел!пне 
карай) тэуекелдерд1 баскару жэне imKi 
бакылау мэселелерше жауапты курьшымдык 
бeлiмшeнiц болуын коздерщ (не осы 
функциялар inud аудит кызметше жуктелу! 
MyMKiH), олардыц мшдеттерше:

1) тэуекелдерд) баскару жэне iimd

ImiHapa
сакталады

Котамдаты тэуекелдерд1 баскару жэне imKi бакылау жуйесшщ уйымдык 
курылымы непзп функциялары (коса алганда, 6ipaK онымен шектелмей) 
болып табылатын тэуекелдерд1 баскаруды y im ecT ip y re  жауапты курылымдык 
бел1мшенщ болуын коздейдг

- сыни тэуекелдерд1 сэйкестещцру жэне баталау процесш уйымдастыру 
жэне уйлеспру, сондай-ак сыни тэуекелдер TipKeniMi мен картасыныц, бизнес- 
процестер матрицасыныц, тэуекелдер мен бакылаулардыц, тэуекелдщ Heri3ri 
индикаторларыныц, сыни тэуекелдерд1 баскару женщдеп ic-шаралар 
жоспарыныц тэуекел иелер1мен келку;
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бакылау процестерш жалпы yimecTipy;
2) тэуекелдерд1 баскару жэне iuiKi

бакылау саласында эдютемелш кужаттарды 
эз1рлеу жэне сэйкестещцру, тэуекелдерд1 
кужаттандыру, бакылау рэшмдерщ енпзу, 
мониторингшеу жэне жетивдру,
тэуекелдерге ден кою женшдеп ic-шаралар 
жоспарларын жэне тэуекелдерд1 баскару мен 
iuiKi бакылау жуйесщ жетщцру жешндеп ic- 
шаралар жоспарларын, олардьщ орындалуы 
бойынша есептерд1 калыптастыру процесс нде 
бизнес процесс иеленуштерше жэне 
жумыскерлерге эдюнамалык колдау корсету;

3) тэуекелдерд1 баскару жэне iuiK i 

бакылау саласында жумыскерлерд! окытуды 
уйымдастыру;

4) тэуекелдер портфелщ талдау жэне 
THicri тэуекелдерд1 баскаруга катысты ден 
кою жэне ресурстарды кайта белу 
стратегиясы бойынша усыныстар эз1рлеу;

5) тэуекелдер бойынша жиынтык 
есептшкп калыптастыру;

6) курылымдык бол1мшелердщ
тэуекелдерд1 баскару процесше жедел 
бакылауды жузеге асыру;

7) тэуекелдерд! баскару жуйесшщ 
мэртебеск кауш-катерлердщ болуы жэне 
оларды ескерту/нивелирлеу женшдеп 
усыныстар туралы эз1рлеу жэне К,огамныц 
Директорлар кецесш жэне/немесе Когамньщ 
Баскармасын акпаратгандыру жатады.

Тэуекелдерд1 баскару жэне iiiiKi 
бакьшау функциясына жетекшшк ететш 
басшы тэуекел neci болып табылмайды, ол 
оньщ тэуелшзднш жэне объективтшгш 
камтамасыз етедь Тэуекелдерд1 баскару жэне 
iuiK i бакылау жешндеп функцияларды

- Когам Баскармасы мен когамньщ ДК тэуекелдерд1 баскару 
удерютершдеп елеул1 ауыткулар туралы хабардар ету;

- баскарма мен ДК тэуекелдер! туралы акпаратты дайындау жэне усы ну:
- Когам кызметкерлерше тэуекелдерд1 баскару мэселелер1 бойынша 

эдюнамалык жэне консультациялык колдауды камтамасыз ету ;
- когам кызметкерлер1 уипн тэуекелдерд1 баскару бойынша окыту 

семинарлары мен тренингтер етюзу белпанде усыныстар усыну
- IuiKi аудит жоспарын калыптастыру, акпарат алмасу, аудит нэтижелерш 

талкьшау, бшм жэне эдютемелермен алмасу бел1пнде когамньщ 1АК-мен 
езара ic-кимыл жасау.
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экономикалык жоспарлауга, корпоративтж 
каржыландыруга, казынашылыкка, 
инвестицияльщ шенпмдер кабылдауга 
байланысты функциялармен 6ipre коса 
аткару мумкш емес. Егер елеул1 мудделер 
какдыгысы туындамаган жагдайда, баска 
функциялармен 6ipre коса аткаруга болады.

5.5 Тэуекелдерд! баскару жэне iuiKi бакылау 
жуйеа барлык айтарлыктай тэуекелдерд1 
сэйкестецщру, багалау жэне мониторингшеу 
рэшмдерш, сондай-ак тэуекелдер децгешн 
азайту женшдеп уактылы жэне барабар 
шараларды кабылдауды кездецщ.

Тэуекелдерд1 баскару женшдеп 
рэшмдер жаца тэуекелдерге жедел ден 
коюды, оларды сэйкестецгцруд1 жэне тэуекел 
иелерш ащындауды камтамасыз етедг 
К^огамныц бэсекелестк немесе 
экономикалык ортада кез келген кутпеген 
езгер1стер болган жагдайда тэуекелдер 
карталарын кайта багалау жэне оныц 
тэуекел-тэбетке сэйкеспп жузеге 
асырылады.
Директорлар кецеш Heri3ri тэуекелдерге 
катысты тэуекелге жалпы тэбет децгешн 
жэне толеранттылык децгешн беютедк олар 
Когамныц iniKi кужатгарымен бектледь 
Heri3ri тэуекелдер бойынша толеранттылык 
децгейлер1 елеул1 окигалар туындаган 
жагдайда кайта каралады. KYндeлiктi 
кызметте тэyeкeлдepдi шектейтш лимиттерд1 

белплейдг
К^огамда тэн тэуекелдерд1 толык api анык 
TyciHy ушш жыл сайынгы непзде 
тэуекелдерд1 сэйкестещцру жэне багалау 
етюзшедк ол Директорлар кецеа бекггетш 
тэуекелдер Дзинмвде, тэуекелдер

Сакталады Когамныц тэуекелдерд1 баскарудыц корпоративтнс жуйесз тэуекелдердщ 
кец cneKTpiH аньщтауга жэне оларды кешещц турде карауга багытталган, бул 
бар тэуекелдер бойынша тутас кершкги керсетуге ыкпал егед1 жэне 
журпзшетш тэуекелдерд1 талдау сапасын артгырады.

2022 жылы тэуекелдерд! баскару жуйес! туралы ереже Директорлар 
кецесшщ шеипм1мен бектлдг
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картасында, тэуекелдерге ден кою жешндеп 
ic-шаралар жоспарында (процестердк азайту 
стратегиясын жаксарту) корсетшедг 
Директорлар кецеЫ тэуекелдер пзиймш 
караган кезде оларга стратегиялык 
м1ндеттерд1 icKe асыруга шын мэшнде эсер 
eTyi мумкш тэуекелдердщ камтылуын 
камтамасыз етедк ал тэуекелдерге ден кою 
жешндеп ic-шаралар жоспарын караган 
кезде ic-шаралардьщ пайдалылыгына коз 
жетюзуге THic. К^огамныц Директорлар KeHeci 
мен баскармасы Heri3ri тэуекелдер туралы, 
оларды Кеогамньщ стратегиясы мен бизнес- 
жоспарына 3cepi тургысынан Heri3ri 
тэуекелдер туралы акпаратты туракты турде 
алып турады.

Тэуекелдер бойынша есептер 
Директорлар кецесшщ отырысына токсанына 
кем гиде 6ip рет шыгарылады жэне тшсп 
турде толык келемде талкыланады.

5.6 К,огамда тэуекелдерд! баскару жэне imKi 
бакылау саласындагы ашык кагидаттар жэне 
тзсшдер, жумыскерлерд1 жэне лауазымды 
адамдарды тэуекелдерд1 баскару жуйеш 
туралы окыту практгасасы, сондай-ак 
сэйкестещцру, кужаттандыру жэне кажетп 
акпаратты лауазымды адамдардыц назарына 
уактьшы жетюзу процест енпзшедь 
Тэуекелдсрд1 баскару жэне imKi бакьшау 
жуйесшщ шецбершде Когамньщ кез келген 
жумыскерлер1 мен лауазымды адамыньщ 
Кдзакстан Республикасыньщ зацнамасын, 
imKi рэшмдердк кооператив™ этика 
кодексiH бузу фактшер1 туралы Директорлар 
кенес1н, Аудит комитетш жэне imKi аудит 
бел1мшелерш хабардар етудщ Kayinci3, купия

Сакталады Куламда тэуекелдер туралы хабардарлык децгешн арттыру жэне 
тэyeкeлдepдi тшмд! баскару ушш yHeMi акпарат алмасу бар.

Барлык кызметкерлер когам басшылыгынан тэуекелдерд1 баскаруга
катысты тапсырмаларды уактылы алады, олардыд рол in, аткаратын жумысын 
жэне spinrecTepiMCH калан карым-катынас жасау керекттпн накты тусшедк



жэне колжетад тэсш (ыстьщ жел1 ceHiM 
телефоны) уйымдастырылады..

5.7 Когамда тэуекелдерд1 баскару жэне inuci 
бакылау жэне корпоративен баскару 
практикасы жуйесшщ сешмдшп мен 
тишдшгш жуйел1 турде тэуелсп багалау 
ушш iuiKi аудит кызмет! курылады.
Когамньщ курамына KipeTiH акционерлж 
котам нысанындагы уйымдарда жеке 
курылымдык бел1мше - ImKi аудит кызмеД 
курылады.

Сакталады Когамньщ ДК 2020 жылгы 11 карашадагы memiMiMeH (№2 хаттама) 
когамньщ imKi аудит кызмет! курылды.

Когамньщ ДК 2020 жьтгы 11 карашадагы memiMiMeH (№2 хаттама) 
когамньщ IAK курамы 3 6ipaiK санында айкындалды: басшы жэне ею imxi 
аудитор.

Кызмет когамньщ Жалгыз акционерш, Директорлар кецесщ коспаганда, 
уппнпй тулгалардыц ьщпалына тэуелшз жэне аудит женшдеп комитетке (бар 
болса), Когамньщ Директорлар кецесше тжелей багынатын жэне есеп беретш 
когамда imKi ау д и т  уйымдастыруды жэне жузеге асыруды камтамасыз 
ететш когамньщ бакьтау органы болып табьтады.

0з функцияларын орындау процесшде объективттж пен бейтараптьщ 
кагидатгарын сактау максатында кызмет кызметкерлер! кешннен imKi аудитке 
ушырауы жэне аудитке ушырайтын кезен шпнде езде pi жузеге асырган 
кызметт!н немесе функциялардьщ аудипмен айналысуы мумюн кандай да 6ip 
кызмет турлерше тартьтмауга ™ic.

5.8 ImKi аудит кызмет! ез кызметш Когамньщ 
Директорлар кенет 6eKiTeTiH тэуекелге 
батдарланган жылдык аудиторльщ 
жоспардыц непзшде жузеге асырады. 
Аудиторльщ есептердщ нэтижeлepi, Heri3ri 
аныктаулар жэне raicTi усынымдар токсан 
сайын Директорлар кецесшщ аудит бойынша 
KOMHTeTiHiH карауына шытарьтады.

Сакталады Когамньщ IAK ез кызметш ДК беютетш тэуекелге батдарланган 
аудиторльщ жумыс жоспары непзшде жузеге асырады.

2023 жылы Когамньщ LAK оз кызметш Директорлар кецесшщ 2022 жьшгы 
15 желтоксандагы № 9 memiMiMeH беюттген С.Аманжолов атындагы «ВКУ» 
KEAK ImKi аудит кызметшщ Аудит жоспары непзшде жузеге асырды.

IAK басшысы 2024 жьшгы сэу1рде Директорлар KeneciHin отырысында 
каралып, беюттген 2023 жьшга арналган LAK кызмет! туралы жьтдьщ ecerrri 
усынды.

5.9 1шю аудит Kbi3MeTi оз кызметш жузеге асыру 
кезоде imKi аудит саласындагы кызметтщ 
жалпыга б1рдей кабылданган стандарттарын 
жэне корпоративтж стандарттарды колдана 
отырып, imKi бакьтау жуйесшщ жэне 
тэуекелдерд1 баскару жуйесшщ тшмдшгше, 
корпоративт}к баскарута багалау журпзедк 

ImKi бакылау жуйесшщ тшмдшгш 
багалау мыналарды камтиды:

1) бизнес-процестердщ, жобалардьщ

ImiHapa
сакталады

Когамньщ IAK оз кызметш жузеге асыру кезшде (жекелеген такырыптьщ 
тапсырмалар шенбервде немесе кешещп) imici бакьтау, тэуекелдерд1 баскару 
жуйелершщ тшмдшгш багалауды журпзедг 2023 жьты аудиторльщ ic- 
шараларды етюзу кезвде тэуекелдерд! баскару жуйет мен imKi бакьтау 
жуйет мэселелер! жэне корпоративен баскару кызметш багалау журпзщць 

2023 жьтга арналган жумыс жоспарына сэйкес IAK 7 аудиторльщ ic-iuapa 
журпздг оньщ нэтижелер1 бойынша аудиторльщ есептер жасалып, кол 
койылды, оньщ шпнде Университетгщ келеа курылымдык бел1мшелерше 
аудит журпзшдг

1). Корпоративт1к хатшы -  2022 жьтгы Корпоративтж баскаруды багалау.
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жэне курылымдык бeлiмшeлepдiн 
максаттарыньщ Когам максаттарына сэйкес 
келуше талдау журпзу, кызметтщ жэне 
акпараттык жуйелердщ сешмдшп мен 
тольщтыгын, онын шпнде зацсыз 
эрекеттерге, T e p ic  пайдалану жэне сыбайлас 
жемкорлыкка карсы ic-кимыл рэсшдершщ 
сешмдшгш камтамасыз етуд1 тексеру;

2) бухгалтерлж (каржылык),
статистикальщ, баскару жэне езге 
есептшктщ дурыстыгын камтамасыз етуд1 
тексеру, бизнес-процестердщ жэне 
курылымдык бол}мшелердщ кызмет 
корытындыларыныц койылган максаттарга 
сэйкестйтн аныктау;

3) койылган максаттардыц орындалу 
(кол жеткгзу) децгешн талдау ушш Кеогам 
баскармасы белгшеген олшемдердщ 
барабарлытын айкындау;

4) койылган максаттарга кол жетюзуге 
мумкшдис бермеген (бермейтш) imai бакылау 
жуйесшщ кемшшктерш аныктау;

5) баскарудыц барлык децгейлер1нде 
icKe асырылатын imici бакылау жуйесшщ 
бузушылыктарын, кемшшктерш жою жэне 
оны жет!лд1рзт жешндеп ic  шараларды енпзу 
(1ске асыру) корытындыларык багалау;

6) ресурстарды п а й д а л а н у  т ш м д и п г ш  

ж э н е  о р ы н д ы л ы г ы н  т е к с е р у ;

7) К,огам активтершщ сакталуын 
камтамасыз етуд! тексеру;

8) Казакстан Республикасы
зацнамасыныц, Кеогам Жаргысы мен imKi 
кужаттар талаптарыньщ сакталуын тексеру.

Тэуекелдерд! баскару жуйесшщ
тшмдшгш багалау мыналарды камтиды: 

______1) тэуекелдерд1 тшмд1 баскару ymiH

Зан талаптарына, Университеттщ imKi кужаттарына сэйкестйтн жэне 
корпоративтпс баскару процесшде осы талаптардьщ сакталуын камтамасыз 
ету ymiH колданылатын жуйелер мен процедуралардьщ сэйкестйтн багалау.2) 
«Дана бала» узджЫз жэне инклюзивы бшм беру орталыгы -  2022 жылга 
арналган кызмет аудитц А удит к тапсырманыц максаты: «Дана бала» 
узджшз жэне инклюзивы бшм беру орталыгыньщ реттейтш Heri3ri максатка 
кол жетюзу1 туралы nucip биццру. оньщ Ережесше сэйкес: уйымдарга 
уйымдьщ, эдютемелйс жэне акпараттык колдау корсету, ерекше бшм беру 
кажеттшктер1 бар балаларга оку жэне жан-жакты психологиялык- 
педагогикальщ кемек корсету. 3) Акпараттык технологияларды колдау жэне 
цифрландыру орталыгы -  2022 жылга арналган кызмет аудитц Аудитпк 
тапсырманыц максаты: Акпараттык технологияларды колдау жэне 
цифрландыру орталыгыньщ ез Ережесшде реттелеын непзп мвдетп 
орындауы туралы nkip бцццру: факультетгермен камтамасыз ету, жабьщ 
корпоративтпс желйе, заманауи компьютерлж мультимедияльщ жуйелерге 
жэне университета баскару процестерш автоматтандыруга непзделген бшм 
беру процесш акпараттандыруга арналган технологиялык платформасы бар 
университеттщ кафедралары жэне баска да кафедралары.4) Бухгалтерлж есеп 
болiMi - 2023 жылдыц 1 токсанындагы iccanap шыгындарын тексеру. 2023 
жылдьщ 1 токсанына iccanap шыгындарын жасау кезшде зан талаптарыньщ, 
Университеттщ imKi кужаттарыныц сакталуын жэне осы талаптардьщ 
сакталуын камтамасыз ету y m iH  колданылатын жуйелер мен
процедуралардьщ сэйкестйтн багалау.5) шаруашылык департамешт-агымдагы 
кызмета тексеру. Аудиторлык тапсырманыц максаты: оку корпустары мен 
жзтадханзларды жаца оку жылына дайындауга багыттзлган агымдагы кызмет. 
б) ТМК, коймасы - койманы тугендеу, аудиторлык тапсырманыц максаты: 
тугендеу нэтижелерш бухгалтерлж кужаттарда корсетшген деректермен 
салыстыра отырып, коймада сакталатын тауарлык-материалдык корлар мен 
материалдык кундылыктар туралы мэл1меттерд1 нактылау ymiH тексеру.
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тэуекелдерд1 баскару жуйеш элементтершщ 
жеткшкп spi тольщ болуын тексеру 
(максаттар мен мшдеттер, инфракурылым, 
процестерд! уйымдастыру, нормативтж- 
эдюнамалык камтамасыз ету, тэуекелдерд1 
баскару жуйесшщ шербершде курылымдьж 
бол1мшелердщ езара ic-кимылы, есептинк);

2) Баскарманьщ (жалгыз аткарушы 
органньщ) барлык баскару децгейшде 
тэуекелдерд1 багалауды аныктаудьщ 
толыктыгы мен багалау дурыстыгын тексеру;

3) осы максаттарга белшген 
ресурстарды пайдаланудьщ тшмдшгш коса 
алганда, тэуекелдерд1 баскару женшдеп 
бакылау рэамдершщ жэне езге де ic- 
шаралардьщ тшмдиппн тексеру;

4) icKe асырылган тэуекелдер туралы 
акпаратка (inuci аудиторлык тексеру 
корытындылары бойынша аныкталган 
бузушылыктар, койылган максаттарта кол 
жетюзбеу фактшерк сот талкылаулары 
фактшерО талдау журпзу.

Корпоративт1к баскаруды багалау 
мына тeкcepyлepдi камтиды:

1) К,огамнын этикалык кагидаттарын 
жэне KopnopaTHBTiK кундылыктарын 
сактауды;

2) максаттар кою, оларга кол 
жетюзудщ мониторингю1 жэне бакылау 
тэрпбш;

3) баскарудыц барлык децгейлер1нде 
муддел! тараптармен озара ic-кимылды коса 
алганда, нормативтж камтамасыз етшу 
денгешн жэне акпаратгьж озара ic-кимыл 
рэамдерш (оньщ шпнде iuiKi бакылау жэне 
тэуекелдерд1 баскару мэселелер1 бойынша); 
_____ 4) Жалгыз акционердщ, оньщ шшде
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бакылаудагы уйымдардьщ кукьщтарын 
камтамасыз ету жэне муддел1 тараптармен 
езара ic-кимылдардьщ тшмдшп;

5) Когамньщ жэне оньщ 
бакылауындагы уйымдардьщ кызметт туралы 
акпаратты ашу рэшмдерь.

5.10 К,огам муддел1 тараптарга каржьшьщ 
есептшктщ дурыстыгы жэне оньщ 
Хальщаральщ каржьшьщ есептшк 
стандарттар талаптарына сэйкестМ туралы 
объективы nkip беретш тэуелс t3 аудиторды 
тарту аркылы жыл сайынгы каржьшьщ 
есептшк аудитш журпзедъ 
Сырткы аудитсрды тандау конкурс непзшде 
жузеге асырылады. Тржтеу кезшде Когамньщ 
Директорлар кецестщ аудит комитетшщ 
козкарасы есепке алынады

Сакталады "Акционерлш ксгамдар туралы" К^азакстан Республикасы Зацынын, 78 - 
бабынын, 1 -тармагымен жэне Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс К,азакстан 
университет! КЕАК Жаргысыныц 22-бабынын, 137-тармагымен Когамньщ 
жылдык каржьшьщ есептшкке аудит журпзуге мшдети екендМ кезделген.

Осьшайша, котам тэуелс1з жэне биикп аудиторды тарту аркьшы жыл 
сайынгы каржьшьщ есептшк аудитш журпзеду ол ушшни тарап ретшде 
мудцелт тараптарга каржьшьщ есептшктщ дурыстыгы жэне оньщ 
хальщаральщ каржьшьщ есептшк стандарттарыныц талаптарына сэйкестнт 
туралы объективы nkip бередь

Когам 2023 жьшгы каржьшьщ есептшк аудитше шарт жасасты. Сырткы 
аудиторды тандау Мемлекеттк сатып алу туралы Занга сэйкес конкурс 
непзшде жузеге асырьшды.

Аудиторлык уйымныц кызметтерше акы телеу мелшерш аньщтау туралы 
шепнмд1 когамныц ДК 12.12.2023 ж. (№8 шеннм), [^огамньщ ДК аудит 
женшдеп комитетшщ алдын ала макулдауымен кабылдады.

2024 жьшгы 29 сэу1рде ДК-н1н кунд1зг1 отырысы барысында (№04 
хаттама) когамньщ 2023 жьшгы аудиттелген жылдьщ каржьшьщ ecenTiniri 
спы когамньщ ЕА-ньщ кейшп карауыиа жэке бекггуше шыгару ушш алдын 
ала беютшдь 29.05.2024 Жалгыз акционер жылдьщ каржьшьщ есептшкп 
беютп

5.11 Тартьшатын сырткы аудитор Кзгамга сырткы 
аудитсрдыц тэуелшздише кауш тугызатык 
консультациялык кврсетшетш кызмеггерд! 
корсетпейд!, аудиторлык команданыц 
бурынгы мушелер1 аудиторлык уйымнан 
жумыстан босатылганнан кешн ею жылдан 
ерте басшьшьщ лауазымдарына жумыска 
кабылдау жатдайы практикада болмайды. 
Когамда тартьшатын сырткы аудитор туралы 
егжей-тегжешн акпаратты ашуды

v_ tHyT3J 1ДДЫ "Аудиторлык кызмст туралы” Кдзакстан Республикасыныц Зацына сэйкес 
аудит журпзу кукыгында шектеу бар.

Осыган байланысты аудит журпзуге тыйым салынады егер:
1) сырткы аудитор немесе осы ау д и т  жузеге асыратын оньщ 

кызметкерлер1 когамньщ кредиторлары болып табылады;
2) сырткы аудитор соцгы 3 жылда когамга сырткы аудитордьщ 

бухгалтерлк ecenri калпына келт1ру жэне журпзу, каржьшьщ есептшкп 
жасау женшдеп кызме пнщ бей1н1 бойынша кызметтер керсеткен;

3) Сырткы аудитордьщ орындаушьшары ецбек катынастарында турады 
немесе Когамньщ лауазымды адамдарыныц, сондай-ак Жалгыз акционерд1н



камтамасыз етедг жакын туыстары немесе жекжаттары болып табылады;
4) Сырткы аудитордьщ орындаушыларыньщ котамда жеке мулпепк 

мудделер! болады;
5) Егер аудит журпзу жешндеп мщдетгемелерд1 коспаганда, сырткы 

аудитордыц котам алдында немесе оньщ алдындагы котамда акшалай 
мшдеттемелер! болса;

6) жасалган жария шарттардан туындайтын мшдеттемелерд! коспаганда, 
котам мен сырткы аудитор мудделершщ кактыгысы туындайтын немесе 
осындай кактыгыстьщ туындау Kayni туындайтын жагдайларда.

2023 жылы Когамньщ Баскарма Myuieci, Баскарушы директоры немесе бас 
бухгалтер! лауазымына Сырткы аудитордыц кызметкер1 ретшде когамнын 
м!ндетп аудит!не катысатын немесе оны когамга тагайындау (сайлау) кушнен 
ею жыл бурын Сырткы аудитордыц кызметкер! рет1нде когамныц м!ндетт! 
аудит!не катыскан адамды тагайындауды (сайлауды) болжатан жагдайларда, 
жэне мудделер кактыгысын болдырмау максатында, оны тагайындау (сайлау) 
туралы мэселен! одан opi карау уинн Когамныц Директорлар кецес!н!ц Аудит 
жешндеп комитетщщ болжамды кандидат бойынша алдын ала макулдауын 
алу болтан жок.

5.12 103. Муддел1 тараптар Кргамньщ 
каржылык есептЫгшщ дурыстыгына 
мынадай:

- аудиторльщ уйым мамандары 
бшктшитнщ жогары децгеш, б1ршама 
жумыс тэж1рибесшщ жэне оц беделшщ 
болуы (казакстандык жэне халыкаралык 
нарыкта (кажет болтан жатдайда);

- салада тэж1рибесшщ болуы;
- аудиторльщ уйымыныц аудиторльщ 

кызмет саласындаты хальщаральщ аудит 
стандарттарын, Кдзакстан Республикасыныц 
зацнамасын, Хальщаральщ бухгалтерлер 
федерациясыньщ кэшби бухгалтерлерщщ 
этика кодексш сактауы;

- кемшипктерд! аньщтау жэне 
каржылык есептиикп дайындау npoqeci 
бойынша iuiKi бакылауларды жетиццру 
бойынша усынымдар беру жешндеп

Сакталады Сапалы, куны мен кызмет корсету мерз!мдершщ ец оцтайлы y a a e c iM i бар 
бшигп сырткы аудиторды таццауды камтамасыз ету уппн когам мемлекетгж 
сатып алу туралы Заща сэйкес сатып алуды жузеге асырды жэне элеуетп 
сырткы аудиторга кажетп талаптарды белгшедт

Сырткы аудиторга "Казакстан Республикасыныц Аудиторлар палатасы" 
кэЫби аудиторльщ уйымына мушел!кт!ц жэне аудиторльщ кызметпен 
айналысуга лицензияныц болуына катысты талап койылды.
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жумыстардьщ тшмдшп елшемшартгарына 
сэйкес келетш сырткы аудиторды тарту 
аркылы кез жетшзедь

5.13 Когам аудиты жузеге асыру тэрт1бш жэне 
сырткы аудитормен езара карым- 
катынастарын бекггедь 
Егер аудиторлык уйым Когамга катарынан 5 
жылдан астам аудиторлык кызметгер 
керсеткен жагдайда, эрштестер мен 
каржыльщ есептшктщ аудитше жауапты ага 
персоналды ротациялау кемшде бес жылда 
6ip рет жузеге асырылады..

Сакталады Сырткы аудиты жэне сырткы аудитор мен езара карым-катынасты жузеге 
асыру TopTi6i конкурс тэсшмен мемлекетт1к сатып алуды жузеге асыру 
кез1нде техникалык ерекшелкте керсетшедг

6. Кориоратквтгк кактыгыстар мен мудделер цактыгыстарын реттеу кагидаты
6.1 Когамныг; Директорлар кецес! мен 

Еаскарыасыньщ мушелерк Когамныц 
жумыскерлерк взшщ кэаби фукцияларын, 
кактыгыстарды болдырмай, Жалгыз 
акционердщ жэне Когамньщ мудделерiне 
орай, адал жэне саналы турде аткарады.

Корпоративтк кактыгыстар болган 
(туындаган) жагдайда катысушылар 
Когамныц жэне муддел1 тараптардыц 
мудделерш тшмд1 коргауды камтамасыз ету 
максатында кел1ссездер жург1зу аркылы 
оларды шешудщ жолдарын табады.

Когамньщ лауазымды адамдары 
корпоративтк хатшыга жэне/немесе 
омбудсменге кактыгыстыц болганы 
(туындаганы) туралы уактылы хабарлайды.

Корпоративтк кактыгыстардьщ алдын 
алу жэне оларды реттеу жешндеп жумыстыц 
тшмдшп осындай кактыгыстарды толык 
жэне жедел аньщтауды жэне Когамньщ 
барлык органдарыньщ ic-кимылын 
уйлесыруд1 болжайды.

Сакталады Когамныц ДК жэне Баскарма мушелерц сондай-ак когамньщ 
кызметкерлер! ездершщ лауазымдык м1ндеттерш адал жэне акьшга конымды 
турде, мудделер кактыгысын болдырмай, когам мен жалгыз акционердщ 
муддещ упнн rmcri камкорльщ пен сактыкпен орындайды. Олар ез кызметшщ 
Кдзакстан Республикасы зацнамасыныц талаптарына гана емес, эдеп 
стандарттарына жэне жалпы кабылданган юкерлк этика нормаларына толык 
сэйкеспгш камтамасыз етедь

Мудделер кактыгысын болдырмау Жалгыз акционердщ, Когамньщ, 
Когамньщ лауазымды адамдары мен кызметкерлершщ мудделерш коргауды 
камтамасыз етудщ мацызды шарты болып табылады.

2023 жылы корпоративтк кактыгыстардьщ туындау жагдайлары жэне 
мудделер кактыгысына байланысты жагдайларды кабылдау нэтижелер1 
когамда ттркелген жок.

6.2 Корпоративтк хатшыньщ жэне/немесе 
омбудсменнщ жэрдем1 кезшде корпоративтк

Сакталады 2023 жылы Корпоративтк хатшыньщ жэне/немесе корпоративтк 
жанжалдардьщ омбудсмешнщ кемепмен когам органдарыньщ карау



кактыгыстарды К,огамныц Директорлар 
кецесшщ терагасы карайды. Директорлар 
кецеа терагасы корпоративтйс кактыгыска 
тартылган жагдайда, мундай жагдайларды 
Кадрлар жэне сыйакы комитет карайды. 
Жалгыз акционер мемлекеттж органдардыц 
Кргамныц операцияльщ кызметше араласуын 
болдырмау, сондай-ак Директорлар кецесшщ 
кабылданган шенймдерге жауапкершшгш 
арттыру максатында мемлекетпк 
органдардыц окшдер1 болып табьшатын 
Директорлар кецесшщ мушелерш сайлауды 
болдырмауга тшс..

кажеттиппне байланысты жагдайлар туындаган жок.
Когамныц Жалгыз акционершщ шеппмдер! непзшде 2023 жылгы 31 

желтоксандагы жагдай бойынша Кргамныц Директорлар кецес1 ез кызметш 
мынадай курамда жузеге асырды:

Директорлар кецесшщ терагасы
1. Рахимжанов Эм1рхан Муратпекулы -тэуелсзз директор;
Директорлар кецесшщ мушелер1
2. Абылайхан Акерке- Кдзакстан Республикасы Fылым жэне жогары бшм 

министрл1г1 Жогары жэне жогары оку орнынан кей1нг1 бЫм комитет! 
терагасыныц орынбасары;

3. Абайдильдин Талгатбек Жамшитулы - тэуелаз директор, когам 
кайраткерц

4. Тойкебаева Баян Жумашкызы тэуелаз директор, "Феликс Астана"ЖШС 
Бас директоры;

5. Бердалиева Гулзат ^ыстаубайкызы Казакстан Республикасы Каржы 
министрлк! Мемлекеттк мулк жэне жекешелещцру комитетшщ мемлекет 
катысатын мемлекетт!к емес зацды тулгалармен жумыс баскармасыныц бас 
сарапшысы;

6. Телеген Мухтар Эдшбекулы - Баскарма Терагасы -  "Сэрсен Аманжолов 
атындагы Шыгыс Кдзакстан университет!" КЕАК, ректоры.

Кргамныц ДК 6 мушесшщ 2 мемлекеттк органдардьщ екшдер! болып 
табылады.

6.3 Корпоративтк кактыгысты багалаудыц 
объективтшгш камтамасыз ету жэне оны 
raiMfli ретгеу ушш жагдай жасау максатында 
мудделер кактыгысын козгайтын немесе 
козгауы мумкш адамдар оны ретгеуге 
катыспайды.

Корпоративтк кактыгыстарды 
келгссездер аркьшы шешу мумкш болмаган 
жагдайда, олар катац турде К^азакстан 
Республикасы зацнамасына сэйкес шешшедк

Сакталады 2023 жылы Корпоративт!к хатшыныц жэне/немесе корпоративт!к 
жанжалдардыц омбудсмен!н!ц кемепмен когам органдарыныц карау 
кажеттшгше байланысты жагдайлар туындаган жок.

6.4 Директорлар кецеЫ корпоративтк 
кактыгыстарды реттеу саясатын жэне оныц 
кагидаларын эз1рлейд1 жэне мерз!м-мерз!м

Сакталады Когамда эз!рлещц жэне бектлдк
- Корпоративт!к жанжалдарды реттеу максатында эз!рленген жэне 

мудделер кактыгысы жагдайларын, олардыц алдын алу жэне ретгеу жен!ндег!
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жумыстардьщ тшмдшп олшемшарттарына 
сэйкес келетш сырткы аудиторды тарту 
аркылы К0з жетюзедг

5.13 К,огам аудиты жузеге асыру тэрыб1н жэне 
сырткы аудитормен езара карым- 
катынастарын бекггедг
Егер аудиторльщ уйым Кргамга катарынан 5 
жылдан астам аудиторльщ кызметтер 
корсеткен жагдайда, эрштестер мен 
каржылъщ есептйиктщ аудитше жауапты ага 
персоналды ротациялау кемшде бес жылда 
6ip рет жузеге асырылады..

Сакдалады Сырткы ау д и т  жэне сырткы аудитор мен езара карым-катынасты жузеге 
асыру T9pri6i конкурс тэсшмен мемлекеттщ сатып алуды жузеге асыру 
кез1нде техникалык ерекшелште керсеттедг

6. КоряоративтИк кактыгыстар мен мудделер кактыгыстарын реттеу кагидаты
6.1 Кргамньщ Директорлар кецеа мен 

Еаскарыаеынын, мушелерк Ь^огамньщ 
жумыскерлерк езшщ кэаби фукцкяларын, 
кактыгыстарды болдырмай, Жалгыз 
акционердщ жэне Догамныц мудделерше 
орай, адал жэне саналы турде аткарады.

Корпоративтщ кактыгыстар болган 
(туындаган) жагдайда катысушылар 
Когамныц жэне муддел1 тараптардьщ 
мудделерш ыпмдд кортауды камтамасыз ету 
максатында кел!ссездер журпзу аркылы 
оларды шешудщ жолдарын табады.

К^огамньщ лауазымды адамдары 
корпоративтпс хатшыга жэне/немесе 
омбудсменге кактыгыстьщ болганы 
(туындаганы) туралы уактылы хабарлайды.

Корпоративт1к кактыгысгардьщ алдын 
алу жэне оларды реттеу жешндеп жумыстьщ 
тшмдшп осындай кактыгыстарды тольщ 
жэне жедел аньщтауды жэне К^огамньщ 
барльщ органдарыньщ ic-кимылын 
уйлесыруд1 болжайды.

Садталады Кргамньщ ДК жэне Баскарма мушелерк сондай-ак когамнын, 
кызметкерлер! ездершщ лауазымдьщ мшдеттерш адал жэне акылга конымды 
турде, мудделер кактыгысын болдырмай, когам мен жалгыз акционерд1ц 
муддеш ушш тшсы камкорльщ пен сактьщпен орындайды. Олар ез кызмеынщ 
Кдзакстан Республикасы зацнамасыньщ талаптарына гана емес, эдеп 
стандартгарына жэне жалпы кабылданган юкерлш этика нормаларына тольщ 
сэйкесыгш камтамасыз етедг

Мудделер кактыгысын болдырмау Жалгыз акционердщ, ^огамныц, 
К^огамныц лауазымды адамдары мен кызметкерлершщ мудделерш коргауды 
камтамасыз етудщ мацызды шарты болып табылады.

2023 жылы корпоративтпс кактыгыстардьщ туындау жагдайлары жэне 
мудделер ксктыгысына байланысты жагдайларды кабылдау нэтижелер1 
когамда ыркелген жок.

6.2 Корпоративтпс хатшыньщ жэне/немесе 
омбудсменнщ жэрдем1 кезвде корпоративтщ

Сакталады 2023 жылы Корпоративтщ хатшыньщ жэне/немесе корпоративтщ 
жанжалдардьщ омбудсменшщ кемепмен когам органдарыньщ карау



кайта карайды, олардьщ uieniiMi Кеогам мен 
Жалгыз акционердщ муддесше жауап 
беретки болады.

шараларды, сондай-ак мудделер кактыгысын баскару процесше барльщ 
катысушьшардыц жауапкершипгш айкындайтын корпоративтж жанжалдар 
мен мудделер кактыгысын болгызбау жэне реттеу жешндеп ереже 
(21.09.2020 жылгы 054-20-П)

- -  "Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казахстан университет! "КЕАК- 
да мудделер кактыгысын реттеу, уактьшы аныктау жэне алдын алудыц жалпы 
кагидаттарык реттейтш кужат болып табылатын мудделер кактыгысын 
аныктау жэне реттеу жешндеп саясат туралы ереже (14.06.2022 ж.ЦЩО 012- 
22 П).

6.5 Директорлар ice нес i куз1ретше жататын 
мэселелер бойынша корпоративтж 
кактыгыстарды реттеуд1 жузеге асырады. Буи 
жагдайда, корпоративтнс хатшыга 
жзне/немесе омбудсменге корпоративтж 
кактыгыстыц мэш жэне корпоративтнс 
кактыгысты шешудеп делдалдьщ poni 
туралы Директорлар кецесшщ ьщтимал 
хабардар болуын камтамасыз ету бойынша 
м1ндет жуктеледь
Баскарма Терагасы-Ректор (жалгыз 
аткарушы орган) Блогам атынан олар 
бойынша шенпмдерд! кабылдау Кеогамньщ 
Директорлар кецесшщ куз1ретше 
жаткызылмаган барлык мэселелер бойынша 
ксрпоратквтйс кактыгыстарды реттеуд1 
жузеге асырады, сондай-ак корпоративтж 
кактыгыстарды реттеу бойынша жумыстарды 
журпзу тзрт1б1н дербес айкындайды. 
Директорлар кецеш Баскарманьщ куз1ретше 
жататын жеке корпоративтж кактыгыстарды 
карайды.

Сакталады 2023 жылы Корпоративтнс хатшыныц жэне/немесе корпоративтж 
жанжалдардыц омбудсменшщ кемег1мен когам органдарыныц карау 
кажеттййгше байланысты жагдайлар туындаган жок-

6.6 Мудделер кактыгысы Кеогам жумыскершщ 
жеке муддес! лауазымдык мшдеттерш адал 
орындауга ыкпал ететш немесе ыкпал eTyi 
мумк1н жагдай ретшде айкындалады.

Сантал ады 2023 жылы когамда мудделер кактыгысына байланысты жагдайларды 
кабылдау жагдайлары т1ркелген жок-



6.7 Кргамньщ барльщ жумыскерлер! взще 
катысты (немесе ез1мен байланысты 
адамдарга) не езгелерге катысты мудделер 
кактыгысы туындауы мумкш жагдайга жол 
бермейдь
Директорлар кецесше оз мшдеттерш 
объективы орындауга кедерп келтсретщ 
муделер кактыгысын болдырмау жэне 
Когамныц Директорлар кецесшщ 
процестерще саяси араласуын шектеу уннн 
оларга жол бермеу жэне реттеу TeTiKTepi 
енпзшедк

Сакталады 2023 жылы котамда мудделер кактыгысын болдырмау максатында Котамньщ 
лауазымды тулталар мен кызметкерлер! мудделер кактыгысын тудыруы 
мумкщ кез келген эрекеттер мен катынастардан аулак болута тырысты.

6.8 Мудделер кактыгысыньщ алдын алудьщ 
H er i3 r i кагидаттары, оларды аныктау, багалау 
жэне руксат беру тэсшдер! Директорлар 
кенес! беютетш Когамныц кооператив™ 
(1скерлщ) этика кодексшде бектледк

Сакталады Мудделер кактыгысын болдырмаудьщ H eri3ri кагидаттары, оларды аныктау, 
багалау жэне шешу тэстлдер! Еылыми кецестщ шеипм!мен бекггигген 
Академиялык адалдык кагидаларында, зерттеупи —талымнын эдеп кодекс! 
жэне Сэрсен Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет! КЕАК 
этикалык комиссиясы туралы ережеде , окытушы мен кызметкердщ Ар - 
намыс кодекс! туралы ережеде, КЕАК Баскармасы бектсен студенттщ ар- 
намыс кодекс! туралы ережеде бектлген Сэрсен Аманжолов атындагы 
Шыгыс Казакстан университет! сондай-ак, Директорлар кецесшщ 02.02.2024 
жылгы ше1шм!мен С.Аманжолов атындагы ИЩУ КЕАК корпоративтйс этика 
Кодекс бектлдг

7. Котамнын кызмет! туралы акпарагтыц ашыктыгы жэне оны ашудыц обьективтшп катидаты.

7.1 Муддел1 тараптардьщ мудделерш сактау 
максатында К°гам Казакстан 
Республикасыньщ зацнамасында жэне 
Котамньщ iuiKi кужатгарында кезделген 
акпаратты, сондай-ак каржылык жагдайды, 
кызмет нэтижелерщ, меншпс курылымын 
жэне баскаруды коса алганда, кызмет! 
туралы акпаратты уактылы жэне сешмд! 
ашады.

Сакталады Когам ез кызмет!нде ашыктыктьщ жогары стандарттарын устанады жэне 
котам туралы акпараттьщ колжеымдийпн, сапасы мен жеделдиш жаксарту 
уш!н унем! жумыс гстейдь

Когам Корпоративт!к баскарудьщ озык тэж!рибес!не сэйкес оньщ 
кызметще катысты барльщ елеул! фактшер, оньщ iminqe оньщ каржылык 
жагдайы, кызмет!н!н нэтижелер!, когамньщ менш!к жэне баскару курылымы 
жэне езге де акпарат туралы сешмд! акпараттьщ уактылы ашылуын 
камтамасыз етед!.

Когам корпоративт!к окигалар, каржылык есептийк жэне аудиторльщ 
есептер туралы акпаратты, сондай-ак Казакстан Республикасыньщ

78



бухгалтерий есеп жэне карлсьшык есептийк туралы заннамасына сэйкес 
айкындалган каржылык есептшкт! депозитарийдщ интернет-ресурстарына 
орналастыру аркылы жьш корытындысы бойынша К^огамныц Баскарма 
мушелерше сыйакыньщ жиынтык мелшер1 туралы акпаратты ашады.

7.2 Кргамда акпаратты ашуга жэне ко pray га 
арналган кагидаттар мен тэсшдердг муддел! 
адамдарга ашьшатын акпараттьщ табес ш, 
акпаратты ашу мерз!мш, тэрыбш, тэсшн, 
нысанын, функциялары мен мшдеттер! 
керсетшген жауапты лауазымды адамдар мен 
жумыскерлердц сокдай-ак акпаратты ашу 
процесш реттейтш баска ережелерд! 
айкывдайтын iimd кужаттар бектледк

Кеогам К^азакстан Республикасыныц 
зацнамасына лоне Кеогам Жаргысына сэйкес 
акпаратты колжеымдшк санаттарына 
жаткызу тзрпбш, акпаратты сактау жэне 
пайдалану талаптарын айкындайды.

Кеогам коммерцияльщ жэне кызметпк 
купияны курайтын акпаратка еркш кол 
жетктзу кукыгы бар адамдар тобын 
айкындайды лоне оньщ купияльшыгын 
коргауга шаралар кабылдайды.

Сакталады Когамда Директорлар кецесшщ 11.11.2020 №2 шеш1м1мен бекггшген 
"Купия акпаратты жария етпеу туралы" ереже бекгплд! жэне колданылады.

Ереже мэл1меттерд1 Университеттщ купия акпаратына жэне 
коммерцияльщ купиясына жаткызу тэрт1б1н, университет кызметкерлерш 
купия акпаратка жэне коммерцияльщ купияга ж1беру тэрт1б1н айкындайды, 
кызметкердщ купия акпаратты жэне коммерцияльщ купияны жария еткеш 
уш1н жауапкерш 1лiriniн туындау жагдайларын белгшейдг 
Сондай ак, Директорлар кецесшщ 18.11.20200 шеш1м1мен (№3 хатгама) 
"Сэрсек Аманжолов атындагы Шыгыс Казакстан университет! "КЕАК, купия 
акпаратка кол жетк!зе алатын лауазымды тулгалардыц табес! бектлдт

Сондай-ак, когамда 13.04.2021 Баскармасы бектсен акпаратгьщ каушшздш 
туралы ереже колданылады.

7.3 Кргамныц интернет-ресурсы жаксы 
курылымдалган, навигацияны пайдалану 
ушш колайлы болып табылады жэне муддел! 
адамдарга Кргамньщ кызметш туеiну унпн 
жеткшкп акпаратты камтиды. Акпарат 
интернет-ресурстьщ жеке такырыптык 
бол!мдершде орналасады.

Интернет-ресурсты езектшещцру 
аптасына кемшде 6ip рет жузеге асырьшады. 
Кргамда туракты непзде интернет-ресурста 
орналастырьшган акпараттьщ тольщтыгы мен 
езектшгш бакьшау жузеге асырылады,

Сакталады Когамныц Интернет-ресурсы https://www.vku.edu.kz / жаксы 
курьшымдалган, колдануга ыцгайлы навигациясы бар жэне муддел! 
тарагггарга кажетп акпаратты камтиды. Бул ретте акпарат интернет- 
ресурстьщ жекелеген такырыптык бел!мдер!нде орналастырылады.

Когамныц интернет-ресурсын езектенд!ру аптасына кем!нде 6ip рет 
туракты непзде жузеге асырылады.

Когамда туракты нег!зде интернет-ресурста орналастырьшган акпараттьщ 
тольщтыгы мен езектгапн бакьшау жузеге асырылады. интернет-ресурстьщ 
казак, орыс, агылшын нускаларында орналастырьшган акпараттьщ 
сэйкестнтне туракты бакьшау журпзшедг
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сондай-ак осы акпараттыц интернет-ресурста 
орналастырылган казак, орыс, агылшын 
нускаларына сэйкестнт аныкталады. Осы 
максаггарда интернет-ресурстагы  
акпарапъщ толыктыгы мен озектиппне 
жауап беретш  жауапты адамдар 
(курылымдьщ бел1мше) б ек т л ед к

7.4 Когамныц Интернет-ресурсы мынадай:
1) миссиясы, Heri3ri мшдеттерк 

максаттары жэне кызмет турлерк меншжт1 
капиталдьщ молшерр активтершщ мелшерк 
таза Kipici жэне персоналыныц саны туралы 
акпаратты коса алганда, Котам туралы;

2) даму стратегиясы ж эне/немесе даму 
жоспары туралы (стратегиялык максаттары); 
кызметтщ басым багыттары;

3) органдардьщ, комитеттердщ, 
корпоративтж хатшыньщ кызметш реттейтш  
Кргамныц Жартысы жэне iund кужаттары;

4) этикалык катидаттар туралы;
5) тэуекелдерд1 баскару туралы;
6) мынадай мэл1меттерд1 коса алганда, 

Директорлар кецесш щ  мушелер1 туралы: 
ф отосуреп (Директорлар кецесшщ  
мушешмен KeniciM бойынша), теп , аты, 
экесш щ  аты, туган куш, азаматгыты, 
Директорлар кецеш муш есш щ  мэртебеЫ  
(т эуел аз директор, акционердщ окип), 
Директорлар кецеш муш есш щ , оньщ шннде 
Директорлар кецесш щ  комитеттерш деп  
муш елжшщ функцияларын корсету немесе 
Директорлар кецес1 торагасыныц 
функцияларын орындау, б ш м р  оньщ шннде 
Heri3ri жэне косымша 6LrriM i (6LriiM беру 
мекемесш щ  атауы, аяктаган жылы, 
б ш к т ш п , алтан дэрежеш ), соцты бес 
жылдагы жумыс тэж1рибеа, н е п зп  жумыс

1шшара
сакталады

Когамныц интернет-ресурсында https://www.vku.edu.kz /  келеа акпарат 
орналастырылган:

1) Миссия, н еп зп  мшдеттер, максаттар мен кызмет турлерц менипкп  
капитал мелшерр активтер молшерр таза табыс жэне персонал саны туралы 
акпаратты коса алганда, котам туралы жалпы акпарат;

2) Даму стратегиясы жэне / немесе даму жоспары туралы;
3) органдардьщ, комитеттердщ, Корпоративтж хатшыньщ кызметш  

реттейтш Когамныц Жартысы мен iiuici кужаттары;
4) этикалык принциптер туралы;
5) тэуекелдерд1 баскару туралы ("Корпоративтж баскару" - "тэуекелдерд1 

баскару" койындысында) -  акпарат орналастырылмайды;
6) дивидендтж  саясат туралы-К^огам коммерциялык емес акционерлж  

когам болгандьщтан, ол дивидендтер телемейд1 жэне сэйкешнше акпарат 
орналастырылмайды;

7) мынадай машметтерд! коса алганда, ДК мушелер1 туралы: Ф отосурет 
(ДК мушес1мен KeniciM бойынша), Teri, Аты, Э кесш щ  Аты, туган куш, 
азаматтыгы, ДК муш есш щ  мэртебесз (тэуелшз директор, Жалгыз акционердщ  
ек ш ), ДК муш есш щ  функцияларын корсету,оньщ ш ш д е  ДК комитеттерше 
муш елж немесе ДК Терагасыныц функцияларын орындау, 6miMi, оньщ  
шпнде н е п зп  ж эне косымша 6uiiMi (б ш м  беру мекемесш щ  атауы, 6iTipreH 
жылы, б ш к т ш п , алган дэрежес1), соцгы бес жылдагы жумыс тэж1рибеск 
Heri3ri жумыс орны жэне Ka3ipri уакытта аткарып журген баска да 
лауазымдары, кэшби б ш к т ш п , ДК-ге 6ipiHuii сайланган куш жэне 
колданыстагы ДК-ге сайланган куш;

8) мынадай мэл1меттерд1 коса алганда, Баскарма мушелер1 туралы: 
фотосурет!. Teri, Аты, Экесш щ  Аты, туган куш, азаматтыгы, лауазымы жэне 
аткаратын функциялары, б ш м р  оньщ ш ш д е Heri3ri ж эне косымша 6uiiMi 
(6iniM беру мекемесшщ атауы, б т р г е н  жылы, б ш к т ш п , алган дэрежесз), 
соцгы бес жылдагы жумыс тэж1рибесц кэсш тж б ш к т ш п . коса аткаратын 
лауазымдары;
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орны жэне баска да Ka3ipri уакытта аткарып 
отырган лауазымы, кэшби бшктш п, 
Директорлар кецесше 6ipiHiui сайланган куш 
жэне жумыс icxen турган Директорлар 
кецесше сайланган куш;

7) мынадай мэл1меттерд1 коса алганда, 
Баскарма мушелер1 туралы: фотосуретц теп, 
аты, экесшщ аты, туган KyHi, азаматтыгы, 
лауазымы жэне аткаратын функциялары, 
биймц сньщ шннде Heri3ri жэне косымша 
6 m iM i (бшм беру мекемесшщ атауы, 
аяктаган жылы, бш ктш п, ал гаи дэрежеш), 
соцгы бес жылдагы жумыс тэж1рибес', кэсабн 
бщкгп л!г1 коса аткаратын лауазымы;

8) кархсыльщ есептшк туралы;
9) жылдык есептер туралы;
10) сырткы аудитор туралы;
11) сатып алу кагидаларын, 

хабарландыруларды жэне оньщ нэтижелерш 
коса алганда, сатып алу кызметт туралы;

12) Жаргыльщ капиталдыц курылымы 
туралы, оньщ 1тшнде шыгарьшган 
ахциялардыц с ai r i  мен номиналды куны 
жэне Жалгыз акционерге олардьщ мешшп 
туралы акпарат;

13) корпоративтк окигалардьщ
жылдык кунпзбеш туралы;

14) мэмше тараптары, мэмшенщ 
мацызды шарттары (мэмшенщ мэш, мэмше 
багасы), мэмшеш макулдау туралы шенпм 
кабылдаган орган туралы мэл1меттерд1 коса 
алганда, оларды жасауга мудделшк бар 
мэмшелер туралы;

15) мэмше тараптары, мэмшенщ 
мацызды шарттары (мэмшенщ мэш, мэмше 
багасы), мэмшеш макулдау туралы шенпм 
кабылдаган орган туралы мэл1меттерд1 коса

9) каржылык есептшк туралы;
10) жьшдык есептер;
11) сырткы аудитор туралы ("Корпоративтк баскару" - "сырткы аудит" 

койындысында);
12) сатып алу кагидаларын, хабарландыруларын жэне нэтижелерш коса 

алганда, сатып алу кызмет! туфалы ("сатып алу" койындысында);
13) жаргыльщ капиталдыц курылымы туралы.
14) корпоративтк окигатардыц жьшдык кутлзбеш туралы ("корпоративтк 

окигалар" койындысында;
16) мэмше тараптары, мэмшенщ елеул1 шарттары (мэмшенщ мэш, 

мэмшенщ багасы) туралы мэл1меттерд1 коса алганда, жасауга мудделшп бар 
мэмшелер туралы, мэмшеш макулдау туралы шенпм кабылдаган орган 
жасальан мэмшелердщ болмауына байланысты акпарат орналастьфылмаган;

17) мэмше тараптары, мэмшенщ елеул! шарттары (мэмшенщ мэш, 
мэмшенщ багасы) туралы мэл1мсттерд! коса алгавда, ipi мэмшелер туралы, 
мэмшеш макулдау туралы шенйм кабылдаган орган туралы-жасалган 
мэмшелердщ болмауына байланысты акпарат орналастырьшмаган;

18) орныкды даму саласындагы кызмет туралы ("орныкты даму" косымша 
бет1нде) -  университет студенттер1мен, кызметкерлер1мен жэне ПОК^мен 
элеуметтк жумыс туралы акпарат орналастырылган;

19) беютшген дивидендтерд1ц молшер1 туралы, каржыльщ есептшк 
курамындагы ("каржьшык есептшк" косымша бетшде) Акпарат 
орналастырьшмаган, ейткеш котам коммерцияльщ емес акционерл1к когам 
болып табьшады жэне дивидендтер телемейдц

20) жацзльщтар мен пресс-релиздер туралы.



алганда, ipi мэмтелер туралы;
16) орньщты даму саласындагы 

кызмет туралы;
17) жацальщтар жэне баспасез 

релиздер1 туралы акпараттарды камтиды.
7.5 Котам жылдьщ ecenTi осы Кодекстщ 

ережелерше жэне акпаратты ашудьщ 
практикасына сэйкес дайындайды.

Жылдьщ eceirri Директорлар кецеа 
беютедь
Жылдьщ есеп курылымданган кужат болып 
табылады жэне казак, орыс жэне (кажет 
болтан жагдайда) агылшын тщдер1нде 
жарияланады.

Жылдьщ есеп дайындалады жэне 
интернет-ресурста орналастырылады.

Соблюдается Котам жылдьщ есеп дайындайды, ол ДК карауына жэне бекпуше 
шыгарылады.

2023 жылгы жылдьщ есеп Казакстан Республикасы зацнамасыныц, Сэрсен 
Аманжолов атындагы Шытыс Казакстан университет! КЕАК Жартысыныц, 
корпоративт1к баскару кодексшщ талаптарын ескере отырып дайындалды 

Бекпуге дайындалган жылдык есеп жаксы курылымдалган, кабылдау уппн 
кернею турде ыцтайлы, Когамныц ресми сайтында оны караганнан жэне 
Директорлар кецесшщ шецпм1мен бекгткеннен кешн казак жэне орыс 
титдершде жарияланатын болады.

7.6 Жылдьщ есептщ мазмунына койылатын 
талаптар мынадай акпараттьщ болуын 
болжайды:

1) Когамныц Директорлар Keneci 
терагасыньщ етшшп;

2) баскарма басшысыньщ еттшпп;
3) К°гам туралы: жалпы акпарат; 

шыгарылтан акциялардьщ саны мен 
номиналды куны жэне Жалгыз акционерге 
меншк кукыгы туралы акпаратты коса 
алганда, жаргыльщ капиталдыц курылымы 
туралы; миссиясы; даму стратегиясы, оны 
жузеге асырудьщ нэтижелерц нарыкка шолу 
жэне нарьщ жатдайы;

4) ecenTi жылга каржыльщ жэне 
операциялык кызмет нэтижелерг койылтан 
мвдеттерге катысты кызметп шолу жэне 
талдау; кызметтщ операциялык жэне 
каржыльщ KepceTKimTepi; непзп мацызды 
окигалар мен жетют!ктер; мацызды

Соблюдается Когамныц 2023 жылгы жылдьщ есебшде келеа акпарат бар: 
Когамныц Директорлар Keneci Терагасыньщ yimeyi 
Баскарма Терагасы -  Когам Ректорыныц Ynaeyi 
Жалпы мэл1меттер
Когам дамуыньщ стратегияльщ багыттары
Когамныц стратегияльщ багыттары бойынша кызмет нэтижелер!
когамныц Каржы-шаруашыльщ кызмет! н талдау
тэуекелдерд1 баскару
Корпоративтк баскару
каржыльщ есептипк
2024 жылга арналган Heri3ri максаттар мен мшдеттер
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мэмителер туралы акпарат; мемлекеттен 
алынатын/алынган кепщщктерд1 жэне Кргам 
езще кабылдаган мемлекет пен когам 
алдындагы кез келген мшдеттемелер;ц (егер 
КЕХС сэйкес ашылмаса) коса алганда, кез 
келген каржылык колдау;

5) барльщ денге йдеп еншшес/тэуелд1 
уйымдарды, шолуды, олардьщ каржылык 
жэне OHflipicTiK кызметшщ Heri3ri 
корытындыларын коса алганда, активтердщ 
курылымы;

6) болашак кезендерге арналган 
максаттар мен жоспарлар;

7) непзп тэуекел факторлары мен 
тэуекелдерд1 баскару жуйеа;

8) корпоративны баскару:
корпоративт1к баскарудыц курылымы;
акционерлердщ курамы жэне иелену 
курылымы; бийктипгщ, ipiKrey процесщ коса 
алганда, Днректорлар кенесщщ курамы, 
оньщ шщде олардьщ тэуелНзднш айкындау 
олшемшарттарын корсете отырып, тэуелНз 
днректорлар туралы; Днректорлар кецесшщ 
жэне оньщ комитетгершщ кызметт туралы 
есеп; корпоративны баскару практикасыныц 
осы Кодекс кагидаттарына сэйкесНН туралы 
акпарат, ол сэйкес келмеген кезшде 
кагидаттардыц эркайсысын сактамау 
ce6errrepi туралы тущщррме; Кеогам 
Баскармасыныц курамы; Баскарманьщ 
КызмеН туралы есеп; лауазымды адамдардьщ 
сыйакы саясаты;

9) орныкты даму (орньщты даму 
саласында жекелеген ecenTi дайындаган 
жагдайда, осы есепке сттеме усынылуы 
мумкщ);
_____ 10) аудитордьщ корытындысы жэне



ескертпелер1 бар каржылык есептшк.
11) талдамальщ керсеткннтер мен 

жылдык есепке косылатын деректерде 
салыстырмалы талдау жэне еткен кезецге 
катысты кол жетюзшген прогрес (регрес) 
керсетшед1 (еткен жылдык есепте 
керсетшген уксас керсетюштердщ 
мэндер1мен салыстыру). ¥ксас салада эрекет 
жасайтын хальщаралык децгейдеп 
компаниялармен керсетшштерд1 салыстыру 
максатында кызмет KepceTKiuiTepi 
жарияланады, ол салальщ бенчмаркинг- 
талдау журпзуге мумюндж бередт_________
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